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Mikolaj Kondej

Problematyka opodatkowania akcjonariusza spofki
komandytowo-akcyjnej

Spotka komandytowo-akcyjng jest spotka, ktorej celem jest prowadzenie
przedsigbiorstwa pod wilasng firmg, w ktorej za zobowigzania spotki co najmniej jeden
wspolnik, zwany komplemenatiuszem, odpowiada bez ograniczen a co najmniej jeden
wspolnik jest akcjonariuszem®. Ustawodawca zalicza spotke komandytowo-akcyjng do spotek
osobowych?. Od konstrukcyjnego punktu widzenia istota spotki komandytowo-akcyjnej jest
powiazanie inwestora aktywnego — komplementariusza i inwestoréw pasywnych —
akcjonariuszy®. Ustawodawca zdecydowat si¢ zminimalizowaé ilo$é¢ regulacji dotyczacych
spotki  komandytowo-akcyjnej stosujac w kodeksie system odestan. W sprawach
nieuregulowanych przepisami znajdujgcymi si¢ w dziale o spolce komandytowo-akcyjnej
stosuje si¢ do niej odpowiednio:

1) w zakresie stosunku prawnego komplementariuszy, zaréwno migdzy soba, wobec
wszystkich akcjonariuszy, jak i wobec 0sob trzecich, a takze do wktadow tychze wspolnikow
do spotki, z wylaczeniem wktadow na kapital zaktadowy — odpowiednio przepisy dotyczace
spotki jawnej,

2) w pozostalych sprawach - odpowiednio przepisy dotyczace spotki akcyjnej, a w
szczegodlnosci przepisy dotyczace kapitatu zaktadowego, wktadow akcjonariuszy, akcji, rady
nadzorczej i walnego zgromadzenia®.

Z powyzszego przepisu widaé, iz spotka komandytowo-akcyjna mimo, ze jest
zaliczana do spotek osobowych posiada bardzo silne elementy kapitalowe. Z tego powodu w
literaturze spotke komandytowo-akcyjng czesto nazywa sie osobowo-kapitatowa hybryda®.
Nategzenie cech kapitatowych w spotce osobowej powoduje liczne problemy interpretacyjne.
Jednym z najwazniejszych jest problem sposobu opodatkowania akcjonariusza spotki

komandytowo-akcyjnej.

L Art. 4 par. 1 pkt. 1 ksh - Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks Spotek Handlowych (Dz. U. z 2000 r. Nr
94, poz 1037)

2 Art. 125 ksh

3 8. Sottysinski, A. Szajkowski, A. Szumanski, J.Szwaja, Kodeks spotek handlowych. Komentarz, Warszawa
2011, s. 621

4 Art. 126 ksh

5 R. Szyszko, Spétka komandytowo-akcyjna z udziatem spétki z o.o. jako jedynego komplementariusza,
Warszawa 2011, s. 24
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Zaro6wno w orzecznictwie wojewodzkich sagdow administracyjnych jak 1 Naczelnego
Sadu Administracyjnego kwestia opodatkowania dochodu z tytutu udzialu w zyskach spotki
komandytowo-akcyjnej budzi powazne watpliwosci. Analizujac orzecznictwo mozna dostrzec
dwa odmienne poglady:

o pierwszy, zgodnie z ktorym przychodem z akcji spotki komandytowo-akcyjnej

sg otrzymane pienigdze a momentem powstania przychodu jest moment wyptaty

srodkow przez spotke akcjonariuszowi,

o drugi, zgodnie z ktorym przychod akcjonariusza spotki komandytowo-akcyjnej

powinien by¢ opodatkowany na takich samych zasadach jak przychod

komplementariusza.

Pierwsze z przedstawionych stanowisk zostalo zaprezentowane m.in. w wyroku
Naczelnego Sadu Administracyjnego z 04 grudnia 2009 r. (sygn. II FSK 1097/08). Skarzacym
w tym przypadku byt podmiot podlegajacy opodatkowaniu podatkiem dochodowym od oséb
prawnych. Sad w swoich rozwazaniach wyszedt od art. 5 ust. 1 ustawy z dnia 15 lutego 2002
r. o podatku dochodowym od oséb prawnych (updop), ktory okresla zasady opodatkowania
przychodu z udzialu w spotce nie begdacej osoba prawng. Statuuje on zasadg¢ iz takie
przychody taczy si¢ z przychodami wspoélnika proporcjonalnie do posiadanego udziatu, przy
czym w braku dowodu przeciwnego przyjmuje sie, ze udzialy wszystkich wspolnikow sa
réwne. Przychody i koszty poniesione przez spotke nie posiadajaca osobowosci prawnej
dolicza si¢ wigc do pozostatych przychodow i kosztow wspdlnika.

Naczelny Sad Administracyjny zwrdcit uwage, ze w analizowanym przepisie nie
zdefiniowano poj¢cia przychodu. Odwotal si¢ on wigc do definicji tego pojecia zawartego w
art. 12 ust. 1 updop przywotujac rownoczesnie w ramach wyktadni systemowej zewnetrznej
przepisy kodeksu spotek handlowych by ustali¢, ktore uprawnienie wspdlnika spotki
komandytowo-akcyjnej odpowiada pojeciu przychodu zawartemu w ustawie podatkowej. Sad
zwrocit uwage, ze wspolnikom spotki komandytowo akcyjnej stosownie do art. 147 par. 1 ksh
przystuguje prawo do udziatu w zysku proporcjonalnego do posiadanych przez nich udziatow.
Tak podzielony zysk dzieli si¢ na dwie czgsci — jedna przypadajaca na komplementariuszy,
ktoérzy wniesli wklady i druga odpowiadajaca wktadom akcjonariuszy na kapitat zaktadowy.
W zaleznosci od charakteru wspdlnika podzial zysku nastepuje na rdéznych zasadach. Zyski
komplementariuszy dzieli si¢ na zasadach takich jak zyski wspdlnikow spoétki jawne;.
Tymczasem podzial zysku akcjonariuszy podlega przepisom regulujagcym dziatalnos$¢ spotki
akcyjnej. O podziale tego zysku decyduje zatem walne zgromadzenie a jak wynika z art. 146

par. 2 ksh uchwata o podziale zysku wymaga zgody wszystkich komplementariuszy. Zysk
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akcjonariuszy rozdziela si¢ w stosunku do liczby akcji a uprawnienie do dywidendy
przystuguje, co do zasady, akcjonariuszom, ktérzy posiadali akcje w dniu powzigcia uchwaty
0 podziale zysku.

Sad wskazat, iz z przepisow ksh wynika, ze wyptata dywidenda moze nastgpi¢ dopiero
po zakonczeniu roku obrotowego a prawo do dywidendy jest immanentnie zwigzane z akcja.
W zwigzku z tym zbycie akcji przed dniem dywidendy pozbawia akcjonariusza prawa do
niej. Dopiero z chwilg podjecia uchwaty o podziale zysku nastgpuje przeksztatcenie prawa do
dywidendy zwigzanego z akcj¢ w roszczenie o wyplate okreslonej kwoty. Sad przypomniat
postanowienie Sagdu Najwyzszego z dnia 7 maja 2008 r. (sygn. akt IT PK 308/07), w ktorym
stwierdzono, ze dywidenda stanowi pozytek z akcji jako prawa majatkowego i nie jest
zawarta w cenie.

Naczelny Sad Administracyjny zwazyl, iz dywidenda jest zwigzana z prawem
majatkowym (prawem do akcji) a zatem nie jest ona przychodem zwigzanym z dzialalnoscia
gospodarcza w rozumieniu art. 13 ust. 3 u.p.d.o.p. Skoro tak to dla celéw podatkowych nawet
jezeli spotka komandytowo-akcyjna osigga przychody z dziatalno$ci gospodarczej to
przychodu jej akcjonariusza nie mozna uzna¢ za zwigzanego z dziatalnoscig gospodarcza. W
uzasadnieniu wyroku wskazano, ze przychod taki wynika z faktu posiadania prawa
majatkowego w postaci akcji a co za tym idzie powinien by¢ uwzgledniony przy obliczaniu
podatku dopiero w momencie wyptaty dywidendy.

Na bazie powyzszych rozwazan ustalono, iz podatnik bedacy akcjonariuszem nie ma
obowiagzku uwzgledniania przy obliczaniu swojego opodatkowania przychodow ze spotki
komandytowo-akcyjnej. Obowigzek taki powstaje dopiero z chwilg wyptaty dywidendy.

Odmienne od powyzszego stanowisko zajat Naczelny Sad Administracyjny w wyroku
z dnia 19 listopada 2010 r. (sygn. akt Il FSK 1297/09). Sprawa podobnie jak przedstawiona
powyzej dotyczyta opodatkowania akcjonariusza na gruncie ustawy o podatku dochodowym
od 0so6b prawnych. Sad podobnie wyszedl przy wyktadni przepisow od art. 5 ust. 1 1 2 updop,
ktory jak juz wspominano stanowi, iz przychody i1 koszty z udziatu w spdice nie bedacej
osoba prawng faczy si¢ z przychodami kazdego wspdlnika proporcjonalnie do jego udziatu.
Naczelny Sad Administracyjny rozpatrujac kasacj¢ przyjal, iz uzyte w art. 5 ust. 1 updop
sformutowanie spotka nie bedaca osobg prawng, nie majgca osobowosci prawnej odnosi si¢
do kazdej ze spodtek osobowych. Podobnie okreslenie ,,przychody wspolnika z udziatu w
takiej spoice” zdaniem Sadu oznaczajg wszystkie przysporzenia majatkowe uzyskane przez
wspélnika w tym rowniez akcjonariusza spotki komandytowo-akcyjnej. W uzasadnieniu

rozstrzygnigcia wskazano, iz udzial w zyskach spotki osobowej powstaje w sposob
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obiektywny 1 nie wigze si¢ z uchwalg przyznajaca wiascicielom prawo do jego wyptaty. To
zdaniem Naczelnego Sadu Administracyjnego przesadza o tym, ze przychody ze spotki
kapitatowo-akcyjnej winny by¢ faczone z przychodami z innych zrodet.

Sad kasacyjny stangl na stanowisku, iz przepisy prawa podatkowego w sposob
jednoznaczny i zupelny regulujg kwesti¢ opodatkowania akcjonariusza spotki kapitatowo-
akcyjnej. Odrzucit on argument skarzacego, iz w praktyce moga wystapi¢ trudnosci w
comiesigcznym okreslaniu przychodéw wywodzac, iz takie trudno$ci nie mogg w zaden
sposob modyfikowa¢ bezwzglednie obowigzujacych przepisOw prawa podatkowego a takze
ze spotka obowigzana jest prowadzi¢ ksiggi rachunkowe na podstawie, ktorych mozna ustali¢
jej przychody. Naczelny Sad Administracyjny zwrocit uwage na fakt, iz obowigzek
podatkowy obcigza nie spotke a podatnika zatem bez znaczenia pozostaje, ze akcje spotki
komandytowo-akcyjnej mogg mie¢ charakter na okaziciela.

Odrzucajac zarzuty skargi kasacyjnej podkreslono, ze to nie dywidenda stanowi
przychdd ze spotki komandytowo-akcyjnej. Spotka komandytowo akcyjna nie jest osobg
prawna a co za tym idzie przychdd nie powstaje w momencie wyplaty dywidendy. Dla takiej
interpretacji brak bowiem podstawy prawnej. Zdaniem sktadu orzekajacego uzyskiwane z
udzialu w spotce komandytowo-akcyjnej zyski nie moga by¢ nazywane dywidendg. W
przepisach podatkowych dotyczacych spotki komandytowo-akcyjnej termin taki nie
wystepuje a zakres odestania zawartego w art. 126 par. 1 pkt. 2 ksh nie uprawnia do
przenoszenia tego odestania na grunt przepisow podatkowych. Ustawodawca podatkowy
uzywa bowiem pojecia dywidendy konsekwentnie wytacznie dla okreslenia zyskow osob
prawnych.

Nadto zdaniem Naczelnego Sadu Administracyjnego z przepisow ksh nie moze
wywodzi¢ zrodet powstania obowigzku podatkowego i1 zasad opodatkowania innych niz
zawartych w ustawach podatkowych. W uzasadnieniu orzeczenia podkres§lono, ze z punktu
widzenia ustawy podatkowej dochod uzyskany przez wspolnika na podstawie uchwatly
stanowi jedynie t¢ czg$¢ dochodu spotki, ktorg wspdlnicy zgodzili si¢ podzieli¢. Nie moze on
by¢ nazywany dywidenda i nie ma wplywu na sposdb opodatkowania akcjonariusza
podatkiem dochodowym.

Uzasadniajac wyrok Sad Kasacyjny doszedt do przekonania, iz brak regulacji
sytuujagcych w  sposob szczegodlny akcjonariusza spotki  komandytowo-akcyjnej jest
zamierzony. Ustawodawca bowiem kieruje si¢ zasada réwnego traktowania dochodow z
réznych form aktywno$ci gospodarczej niezaleznie od statusu podmiotu podlegajacego

opodatkowaniu. Zdaniem Sadu jednolite zasady opodatkowania wspdlnikow spotek
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osobowych sg spdjng i pelng regulacjg. Przemawia to za przyjeciem tozsamych metod
opodatkowania akcjonariusza spotki komandytowo-akcyjnej i innych wspolnikow spotek
osobowych.

Jak wida¢ z przedstawionych wyrokéw element osobowo-kapitatowy w spoice
komandytowo-akcyjnej powoduje istotne problemy przy wyktadni przepisow. Watpliwosci
interpretacyjne dotycza nie tylko samych przepisow dotyczacych organizacji spotki ale
réwniez tak odleglych a rownoczesnie istotnych aspektow jak opodatkowanie jej wspolnikow.

Autor w sporze przychyla si¢ do stanowiska o opodatkowaniu w spoéice
komandytowo-akcyjnej wytgcznie dywidendy. Jego zdaniem za taka interpretacjg przepisow
przemawiaja zaréwno zasady wyktadni jak i wzgledy praktyczne. Na wstgpie pragnie on
zwrécié uwage, ze system prawa stanowi jedng catos$¢ a przepisy prawa podatkowego, mimo
Ze stanowig autonomiczny system, nie mogg by¢ interpretowane w zupelnym oderwaniu od
realnych stosunkoéw prawnych kreowanych prawem cywilnym.

Zdaniem autora trudno jest uznaé, ze akcjonariusz spotki komandytowo-akcyjnej
winien dolicza¢ do swoich biezacych przychodéw udziat w przychodach spoiki
komandytowo-akcyjnej a to ze wzgledu na fakt, iz w ciggu roku podatkowego nie powstaje u
niego przychod nalezny. Dopiero w momencie wyptaty dywidendy prawo majatkowe
zwigzane z akcja przeksztatca si¢ bowiem w roszczenie pieni¢zne.

Autor stoi bowiem na stanowisku, ze akcja spotki komandytowo-akcyjnej stanowi
takie samo prawo majatkowe jak akcja spotki akcyjnej. Wiaza si¢ z nim te same uprawnienia
—w tym prawo do dywidendy. Wynika to bezposrednio z odestania zawartego w art. 126 ksh.
Skoro tak nie ma zatem zadnych podstaw by réznicowac sytuacje prawng posiadaczy akcji
tych dwoch spotek pod wzgledem podatkowym. Zdaniem autora proba innej wyktadni
prowadzi do niero6wnego traktowania podmiotéw znajdujacych si¢ w tym samym stanie
prawnym.

Interpretacja przepisOw prawa podatkowego nakazujaca doliczanie przychodu spotki
do biezacego przychodu jej akcjonariuszy prowadzitaby do licznych probleméow
praktycznych. W przypadku zbycia przez akcjonariusza akcji przed otrzymaniem dywidendy
dochodzitoby do opodatkowania przychodu, ktorego ten faktycznie nie otrzymat.
Rownoczes$nie nowy wiasciciel otrzymalby przysporzenie majatkowe, ktdre nie podlegatoby
opodatkowaniu.

Nalezy zwroci¢ takze uwage, ze w spotce komandytowo-akcyjnej akcjonariusz nie ma
podstawy prawnej do zapoznawania si¢ z jej ksiegami rachunkowymi oraz zadania wykazania

jaki przychod spotka osiagneta w danym miesigcu. Jako udziatowiec posiada on tylko i
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wytacznie dostep do sprawozdania finansowego spotki, ktére wydawane jest, co do zasady,
raz na rok a nie raz na miesigc. Uprawnienia akcjonariusza jako wspdlnika sag w poréwnaniu
do innych spétek osobowych nikte. Nawet w spotce komandytowej komandytariusz ma
prawo, zagwarantowane explicite w art. 120 ksh, przegladania ksigg rachunkowych. Prawo
takie nie bedzie przystugiwalo tymczasem akcjonariuszowi spotki komandytowo-akcyjnej a
to za sprawg odestania zawartego w art. 126 par. 1 ust. 2 ksh, ktore stanowi ze do
akcjonariusza spotki komandytowo-akcyjnej stosuje si¢ wlasciwie przepisy ksh o akcjach. W
tych przepisach tymczasem brak stosownego zapisu upowazniajacego akcjonariusza do
dostepu do ksigg. Z tego za$ wynika, ze uprawnienia akcjonariusza nie pozwalajg mu okresli¢
biezacych przychodéw spolki a co za tym idzie niemozliwe jest doliczenie ich na biezaco do
jego przychodu. Nakazanie mu tego prowadzitoby do sytuacji nakladania na niego
obowigzkow ktorych w $wietle posiadanych przez niego uprawnien nie bylby w stanie
wykonac.

Autor zwraca uwage na fakt, iz akcje spotki komandytowo-akcyjnej moga byé
notowane na rynku publicznym. Jezeliby przyja¢ tezg¢ o doliczaniu zysku ze spotki do
biezacego zysku akcjonariusza, bioragc pod uwage dynamike obrotu gietdowego i1 fakt, ze
akcje zmieniajg swojego wlasciciela czesto kilka razy dziennie bardzo trudno byloby ustalic,
ktéry akcjonariusz podlega opodatkowaniu. Co wiecej poglebitby si¢ dodatkowo problem z
uzyskaniem informacji o biezacych zyskach spotki a to ze wzgledu na jedng z
najwazniejszych zasad obrotu gieldowego — prawo rownego dostepu do informacji
finansowych emitenta. Jezeli akcjonariusz uzyskiwatby dostgp do informacji o biezacych
przychodach spotki komandytowo-akcyjnej wchodzitby on w posiadanie informacji poufnej
na podstawie, ktorej mogtby decydowac si¢ na sprzedaz/zakup posiadanych walorow zanim
wiedza o wynikach dotarta by na rynek. Powyzsze moim zdaniem $§wiadczy o tym, ze
zasadnym jest opodatkowanie wylacznie wyptacalnej akcjonariuszowi dywidendy.

Wszystkie przedstawione argumenty juz wkrotce bedzie rozwazal Naczelny Sad
Administracyjny w sktadzie siedmiu sedziow. 07 marca 2011 r. rozpatrujagc problem
opodatkowania akcjonariusza spotki komandytowo-akcyjnej jeden ze sktadow orzekajacych
doszedt bowiem do wniosku, iz zagadnienie to budzi powazne watpliwosci i wnidst o
podjecie uchwaly stanowigcej odpowiedZ na nastgpujace pytanie prawne: "czy w Stanie
prawnym obowigzujacym w 2008 r. przychdd (dochod) spotki kapitatowej posiadajacej status
akcjonariusza spotki komandytowo-akcyjnej podlega opodatkowaniu w dniu otrzymania
dywidendy wyplaconej akcjonariuszom na podstawie uchwaty walnego zgromadzenia o

podziale zysku, tj. na podstawie art. 5 ust. 1 ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku
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dochodowym od o0séb prawnych (Dz. U. z 2000 r., Nr 54, poz. 654 ze zm.), czy tez, zgodnie z

zasadami okreslonymi w art. 5 ust. 112 i art. 25 ust. 1 u.p.d.o.p., w miesiecznych zaliczkach
"

Przeglad Prawniczy, Ekonomiczny i1 Spoteczny
3-4/2011



Hanna Kolodziejczyk

Wspoétczesne trendy na swiatowym rynku finansowym -
Sovereign Wealth Funds

Wstep

Artykut poswiecony jest zjawisku dynamicznego rozwoju rynku funduszy
zarzadzajacych panstwowymi $rodkami pienieznymi na rynkach miedzynarodowych, tzw.
Sovereign Wealth Funds (SWF). Rosnaca popularno$¢ funduszy tego typu podkreslita
konieczno$¢ badan nad tym zjawiskiem prowadzacych do ustalenia wspdlnej definicji i
klasyfikacji SWF. Nie osiagni¢to dotychczas kompromisu, w wyniku czego funkcjonuja
obecnie przynajmniej dwa ujecia SWF: waskie 1 szerokie. W zalezno$ci od podejscia szacuje
si¢, ze warto$¢ $srodkow nalezacych do Sovereign Wealth Funds z koncem 2010 r. wyniosta
od 4,2 biliona USD az do 11 bilionéw USD®. Szacunki na 2012 r. wskazuja na wzrost
warto$ci funduszy do poziomu przekraczajacego 5,3 biliona USD.

Tworzenie Sovereign Wealth Funds nie jest zjawiskiem nowym. Niektore sposrod
najwigkszych funkcjonujacych obecnie funduszy zostaly zatozone juz w latach 50-tych
(Kuwait Investment Authority — 1953 r.) lub 70-tych ubieglego wieku (Abu Dhabi Investment
Authority and Corporation — 1976 r.). Jednak w ostatniej dekadzie nastapit bardzo szybki
rozwdj SWF. Sposrod 50 najwiekszych SWF 27% zostato zatozonych przed 1990 r., podczas
gdy az 56% rozpoczeto dziatalnos¢ migdzy 2000 r. a 2010 r. Do nowej fali SWF nalezg m.in.
China Investment Corporation (2007 r.) i National Welfare Fund z Rosji (2008 r.)’.

Czym sg panstwowe fundusze inwestycyjne (SWF)?

Definicje SWF sa zazwyczaj bardzo ogélne. MFW stwierdza, ze SWF to specjalne
fundusze inwestycyjne, ktore zostaty stworzone przez wtadze rzadowe (lub sg ich wtasnoscig)
aby gromadzi¢ aktywa zagraniczne w celach dtugookresowych®. Definicja U.S. Treasury
okresla SWF jako rzadowe fundusze finansowane z zyskow w walutach obcych zarzadzane

osobno w stosunku do rezerw walutowych®. Komisja Europejska publikuje definicje SWF

5 Ibidem, s. 1.

" TheCityUK, Sovereign Wealth Funds, Financial Markets Series, kwieciefi 2011, http://www.thecityuk.com/
assets/Uploads/Sovereign-Wealth-Funds-2011.pdf, s. 4.

8 IMF, Financial Market Turbulence: Causes, Consequences, and Policies, IMF Global Financial Stability
Report, Washington DC pazdziernik 2007, http://www.imf.org/External/Pubs/FT/GFSR/2007/02/pdf/text.pdf,
S. 45,

9B. Balin, Sovereign Wealth Funds: A Crytical Analysis, http://www.policyarchive.org/handle/10207/
bitstreams/11501.pdf, s. 1.
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jako kontrolowane przez panstwo fundusze inwestycyjne finansowane z aktywoéw walutach
obcych®®. Brytyjska niezalezna organizacja TheCityUK przedstawia krotkie podsumowanie
idei SWF: [ SWF sa definiowane jako fundusze inwestycyjne specjalnego przeznaczenia,
bedace wlasnosciga wladz panstwowych. Sg tworzone w celach makroekonomicznych i
posiadajg oraz zarzadzaja aktywami aby osiggna¢ cele finansowe. SWF stosujg rézne strategie
inwestycyjne, m.in. inwestuja w zagraniczne aktywa finansowe.”'!. W polskiej literaturze
nazw¢ SWF tlumaczy si¢ jako panstwowe fundusze inwestycyjne lub panstwowe fundusze
majatkowe’?,

Czy SWEF si¢ miedzy sobg réznia?

Fundusze typu SWF nie sg spdjng kategorig. Istnieje wiele mozliwych konstrukcji
majacych zarzadza¢ majatkiem panstwa, tworzonych w dowolnie wybranym celu. Powoduje
to trudno$ci metodologiczne dotyczace badan SWEF. Powszechnie klasyfikuje si¢ SWF
wedlug dwoch kryteridow: zrédla, z ktérego pochodza inwestowane $rodki oraz celu, dla
ktoérego zatozono fundusz.

Corocznie wydawany raport Migdzynarodowego Funduszu Walutowego dotyczacy
stabilnosci finansowej Global Financial Stability Report w 2007 r. zaprezentowat taki wtasnie
podzial SWF. Raport stwierdza, ze fundusze mogg by¢ zasilane $rodkami pochodzacymi z
nadwyzek budzetowych wywotlanych zyskami z eksportu lub oszczgdnosciami, dochodami z
prywatyzacji lub nadwyzkami z bilansu ptatniczego'®. Zrodta finansowania czesto grupowane
sg tak aby stworzy¢ dwie kategorie funduszy™*:

— SWF finansowane zyskiem z eksportu surowcow naturalnych (commodity SWFs)

takich jak ropa naftowa, gaz ziemny, miedZ lub diamenty,

— SWF finansowane z innych zrédet (non-commodity SWFs), np. poprzez transfer
srodkow stanowiacych oficjalne aktywa rezerwowe, z nadwyzek budzetowych, z
dochodéw prywatyzacyjnych lub rezerw finansowych przeznaczonych na
emerytury.

Ocenia si¢, ze warto$¢ aktywow nalezacych do pierwszego rodzaju funduszy na

koniec 2010 r. byta blisko dwukrotnie wicksza od wartosci $rodkéw nalezacych do SWF

10 Sovereign Wealth Funds — Frequently Asked Questions, MEMO/08/126, Brussels 27.02.2008,
http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=MEMO/08/126 &format=PDF &aged=1&language=EN
&guiLanguage=pl, s. 1.

1 TheCityUK, Sovereign Wealth Funds, op. cit., s. 2.

12 K. Marchewka-Bartkowiak, Sovereign Portfolio Management Agency jako instytucja zarzqdzajqca
panstwowymi portfelami finansowymi, Bank i Kredyt listopad 2008, s. 32.

13 IMF, Financial Market Turbulence: Causes, Consequences, and Policies, op. cit., s. 45.

14 TheCityUK, Sovereign Wealth Funds, op. cit., s. 1.
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drugiego typu. Fundusze finansowane z innych zrddet charakteryzowaly si¢ jednak wigksza

$rednig dynamika przyrostu (20%) w ciggu ostatniej dekady niz fundusze surowcowe

(16%)*°. Dynamike te przedstawiono na wykresie 1.

Wykres 1. Wartos$¢ aktywow zarzadzanych przez fundusze SWF
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych TheCityUK.

MFW przedstawia rowniez propozycj¢ typologii SWF w zaleznosci od ich glownego

celut®:

— fundusze stabilizacyjne (stabilization funds) — zaktadane przez kraje eksportujace

surowce naturalne by chroni¢ budzet przed skutkami zmiennos$ci cen tych
SUrowcow;

fundusze oszczednosciowe (savings funds) — stanowiace tzw. fundusze przysztych
pokolen, majace za cel transfer bogactwa uzyskanego obecnie w przysztos¢ i jego
podzial pomigdzy pokoleniami; tego rodzaju fundusze maja zazwyczaj najdluzszy
horyzont inwestycyjny;

fundusze inwestujace rezerwy (reserve investment corporations) — sa osobnymi
instytucjami zarzadzajacymi wydzielong cze$cig rezerw walutowych w celu
zwigkszenia ich dochodowosci w stosunku do tradycyjnie zarzadzanych rezerw;
fundusze rozwojowe (development funds) — alokujg $rodki pieni¢zne przeznaczane

na priorytetowe projekty np. o charakterze infrastrukturalnym;

15 lbidem, s. 3.
18 IMF, Financial Market Turbulence: Causes, Consequences, and Policies, op. cit., s. 46.
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— rezerwowe fundusze emerytalne (pension reserve funds) — zarzadzajg Srodkami
(pochodzacymi ze zrodel innych niz skladki emerytalne obywateli)
przeznaczonymi na przyszte warunkowe zobowigzania budzetowe, np. emerytury.

W rzeczywistosci wiele funduszy typu SWF posiada wigcej niz jeden zdefiniowany
cel, ktory moze ponadto zmienia¢ si¢ w czasie. Cze¢sto SWEF, ktore poczatkowo byty
funduszami stabilizacyjnymi wraz ze wzrostem wartosci zarzadzanych aktywow zostaty
podzielone lub przedefiniowano ich cele na bardziej dtugookresowel’. Z powyzszych
powoddw nie istnieje jednoznaczne przyporzadkowanie faktycznie istniejacych funduszy do
wyszczegolnionych kategorii, jednak mozna oceni¢, ze wickszos¢ SWF to fundusze
stabilizacyjne lub oszczednosciowe finansowane eksportem ropy naftowej i gazu ziemnego.
Autorzy P. Kunzel, Y. Lu, I. Petrova i J. Pihlman wyr6znili w publikacji ze stycznia 2011 r,
jedynie trzy fundusze inwestujace rezerwy walutowe: China Investment Corporation, Korea
Investment Corporation i Government of Singapore Investment Corporation®.

Czym si¢ roznia fundusze SWF i rezerwy walutowe?

Jedna z kwestii podlegajacych dyskusji stanowi pytanie czy zagraniczne aktywa
zarzadzane w ramach SWF powinny by¢ uznane za oficjalne aktywa rezerwowe. MFW stoi
na stanowisku, ze o ile aktywa te spetniaja wymogi przedstawione w instrukcji Balance of
Payments Manual, tzn. sg dostepnymi dla wtadz monetarnych, ptynnymi, walutowymi
roszczeniami w stosunku do nierezydentow, to stanowia one rezerwy walutowe kraju. Ocena,
ktore aktywa sg tatwo dostepne dla wtadz monetarnych zalezy od indywidualnych rozwigzan.
Generalna zasada stwierdza, ze jesli aktywa znajdujg si¢ w bilansie banku centralnego lub
agencji podleglej centralnym wtadzom wykonawczym to aktywa te sg oficjalnymi rezerwami.
Jesli jednak fundusze sa wilasno$cig funduszu o dlugookresowych celach stanowiacego
osobna spotke posiadajaca osobowosé prawna to nie stanowia one oficjalnych rezerw?®,

Szacuje sie, ze warto$¢ oficjalnych aktywow rezerwowych na §wiecie wyniosta w
2010 r. 9,2 biliona USD, z czego 16% znajduje si¢ w funduszach SWF. Nalezy zwroci¢
uwagg, ze w 2010 r. blisko dwie trzecie oficjalnych rezerw walutowych nalezalo do bankow
centralnych krajow azjatyckich?®. Poréwnujac aktywa funduszy z klasycznymi rezerwami
walutowymi bankéw centralnych mozna dostrzec, ze kraje, ktore od wielu lat akumulujg

srodki w SWF posiadajg zazwyczaj niski poziom klasycznych rezerw. Naleza do nich kraje

17 Ibidem, s. 46-47.

18P, Kunzel, Y. Lu, I. Petrova, J. Pihlman, Investment Objectives of Sovereign Wealth Funds — A Shifting
Paradigm, IMF Working Paper No. 11/19, s. 3-4.

19 lbidem, s. 46.

2 TheCityUK, Sovereign Wealth Funds, op. cit., s. 6.
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potozone nad Zatoka Perska: ZEA 1 Kuwejt. Istniejg rowniez panstwa, ktore zgromadzity
znaczne wielko$ci klasycznych rezerw, wielokrotnie przekraczajace poziom zapewniajacy
bezpieczenstwo. Chiny i Rosja dopiero w ostatniej dekadzie staly si¢ aktywne na rynku SWF,
alokujac nieznaczne ilosci srodkéw w tych funduszach. Przewiduje sie, ze w najblizszych
latach wzrosnie udziat srodkéw powierzonych SWF w stosunku do klasycznych strategii
zarzadzania rezerwami walutowymi?.

Czy funkcjonowanie SWF stwarza zagrozenia dla rynku finansowego?

Ocena funkcjonowania Sovereign Wealth Funds moze by¢ zaréwno pozytywna jak i
negatywna. Z jednaj strony wskazuje si¢, ze SWF wywierajag dodatni wplyw na plynnos¢
rynkow finansowych i utatwiajg alokacje aktywow. Dhlugi horyzont inwestycyjny funduszy
oznacza, ze mogg one ignorowa¢ zmienno$¢ cen aktywow w krotkim okresie, co moze
wptyna¢ na ograniczenie zmiennosci i obnizenia premii za ryzyko ptynnosci na catym rynku
finansowym. Krytycy SWF podkreslaja cechy takie jak bardzo niska transparentno$¢ tego
typu funduszy, generalnie malg ilos¢ informacji upubliczniang przez SWF, mnogo$¢ ich
celow, brak jasnosci odnosnie struktur instytucjonalnych i strategii inwestycyjnych tych
funduszy, ktére utrudniaja ocen¢ ich wpltywu na rynki kapitalowe. Publiczna
odpowiedzialnos¢ SWF jest konieczna by unikna¢ sytuacji, w ktorej pozostawione bez
nadzoru fundusze wywotlatyby wzrost zmienno$ci na rynkach niektorych klas aktywow.
Panstwowa wlasnos¢ SWF wywotuje obawy przed wykorzystaniem ich w celach
politycznych, co moze motywowa¢ wiladze niektorych krajow do wprowadzenia ograniczen
dotyczacych zagranicznych inwestycji bezposrednich?2,

W pazdzierniku 2008 r. International Working Group of Sovereign Wealth Funds
bedaca organizacja stowarzyszajacg grupe funduszy SWF (wspierang przez MFW)
opublikowata 24 zasady tworzace zalecenia postgpowania dla SWF, dobrowolnie
przestrzegane przez cztonkow organizacji. Sa to Generally Accepted Principles and Practices
(GAPP) zwane Zasadami z Santiago (Santiago Principles). Majg one na celu zwigkszy¢
transparentno$¢ funduszy?. IWG zostata przeksztalcona w 2009 r. w International Forum of
Sovereign Wealth Funds?*. Badania nad SWF prowadzi organizacja Sovereign Wealth Funds
Institute®®.

W jakie aktywa inwestuja fundusze SWF?

2L R, Beck, M. Fidora, The impact of sovereign wealth funds on global financial markets, ECB Occasional Paper
Series No 91, Frankfurt am Main 2008, s. 8.

2 IMF, Financial Market Turbulence: Causes, Consequences, and Policies, op. cit., s. 50.

23 http://www.iwg-swf.org/pubs/gapplist.htm.

24 http://ww.ifswf.org/.

3 http://www.swfinstitute.org/about/.

Przeglad Prawniczy, Ekonomiczny i1 Spoteczny

3-4/2011 14



Bardzo wysoki stopien heterogenicznosci Sovereign Wealth Funds znajduje swoje
odzwierciedlenie w roznorodnos$ci stosowanych przez nie strategii inwestycyjnych. McKinsey
Global Institute przyjat bardzo szeroka definicjc SWF jako wszelkich instytucji i narzgdzi

inwestycyjnych kontrolowanych przez wiadze wykonawcze kraju. Na tej podstawie instytut
6

wyodrebnit trzy glowne typy strategii stosowanych przez fundusze?®:

— konserwatywni i pasywni inwestorzy — ich strategia opiera si¢ przede wszystkim
na aktywach o statym oprocentowaniu i pasywnym zarzadzaniu portfolio. Naleza
do nich rosyjskie fundusze Reserve Fund i National Wealth Fund oraz General
Reserve Fund z Kuwejtu oraz fundusz zarzadzany przez Saudi Arabian Monetary
Authority.

— zorientowani na zyski, pasywni inwestorzy — portfolio aktywow tych inwestorow
jest bardziej zdywersyfikowane, o wyzszym oczekiwanym zysku, ale 1 wyzszym
ryzyku niz konserwatywnych inwestorow. Najwickszy udziat w portfolio maja
akcje 1 udziaty, a pozostata cze$¢ podzielona miedzy bezpieczne aktywa o statym
oprocentowaniu i ryzykowne, alternatywne inwestycje (fundusze hedge, fundusze
lewarowane i nieruchomosci). Nalezg do nich Abu Dhabi Investment Authority i
norweski Government Pension Fund — Global.

— inwestorzy strategiczni — najmniejsza grupa funduszy dzialajagca aktywnie za
posrednictwem bezposrednich inwestycji. Niektore fundusze tego typu chronig
narodowe strategiczne interesy ekonomiczne inwestujac na rynku krajowym oraz
w wybrane mi¢dzynarodowe inwestycje typu private equity. Naleza do nich
fundusze Mubadala, Istithmar, Temasek Holdings i Qatar Investment Authority.

Wigkszos¢ SWF moze by¢ scharakteryzowana przez cel inwestycyjny jasno okreslony

przez wiasciciela (czyli wladze panstwowe) lub przez managera funduszu. Wigksza czes¢
funduszy mierzy wyniki na zasadzie relatywnej stopy zwrotu w odniesieniu do benchmarku
opartym na indeksie rynkowym, inne skupiajg si¢ na zwrotach bezwzglednych (absolute
returns), natomiast cze$¢ posiada tylko ogolnie zdefiniowany cel?’.

Na sposob zdefiniowania strategii alokacji aktywow przez dany SWF wplyw ma

zestaw czynnikéw takich jak: horyzont inwestycyjny, zrodto z ktorego pochodzg zarzadzane

fundusze oraz inne charakterystyki. Dlugi horyzont pozwala na podjecie wigkszego ryzyka

% McKinsey Global Institute, The new power brokers: How oil, Asia, hedge funds, and private equity are faring
in the financial crisis, lipiec 2009, http://www.mckinsey.com/mgi/reports/pdfs/the_new_power_brokers_
financial_crisissMGI_power_brokers_financial_crisis_full_report.pdf, s. 13.

27 C. Hammer, P. Kunzel, I. Petrova, Sovereign Wealth Funds: current institutional and operational practices,
IMF Working Paper No. 08/254, www.imf.org/external/pubs/ft/wp/2008/wp08254.pdf, s. 14.
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poprzez umieszczenie w portfolio akcji, instrumentow alternatywnych oraz instrumentow
charakteryzujacych si¢ niska ptynnoscig. Stabilizacyjne fundusze SWF, ktére inwestujg w
krotkim horyzoncie, maja strategi¢ zblizong do tradycyjnie stosowanej przez zarzadzajacych
funduszami rezerwowymi ze wzgledu na ryzyko konieczno$ci szybkiego wycofania si¢ z
inwestycji w razie potrzeby. Biorgc pod uwage zrodto pochodzenia zarzadzanych $srodkow
réwniez zalozy¢é mozna pewne reguly. SWF, ktérych fundusze pochodza z eksportu jednego
surowca powinny dywersyfikowaé swa zalezno$¢ poprzez inwestowanie w aktywa
negatywnie skorelowane z surowcem biorgc pod uwage ryzyko cyklu koniunkturalnego na
rynku tego dobra. Strategiczna alokacja aktywow funduszy finansowanych z nadwyzek
budzetowych powinno by¢ uzaleznione od wynikéw budzetu w ujeciu dynamicznym.
Fundusze pochodzace z rezerw walutowych powinny uwzgledniaé przy podejmowaniu
decyzji strategicznych dynamike prywatnych przeptywow kapitatlowych oraz strukturg
prywatnego dlugu wobec zagranicy. Do innych czynnikéw branych pod uwage nalezy fakt,
czy istnieje juz inny SWF zalozony przez dany kraj oraz jego strategia alokacji aktywow?.

Wickszos¢ SWF definiujac strategie ustala obowigzujace ograniczenia inwestycyjne,
np. w poszczegdlne klasy instrumentow. Ograniczeniem takim moze by¢ zakaz pozyczania
srodkow lub wykorzystywania dzwigni finansowej. Tylko wybrane fundusze mogg uzywac
dzwigni do zabezpieczenia portfela lub inwestowaé w aktywa wykorzystujace dzwignig?®.
SWF maksymalizujace bezwzgledng stope zwrotu w dluzszym horyzoncie wykorzystuja
szersza game¢ klas aktywow oraz, jesli uwazaja to za zyskowne, inwestuja w duze pakiety
udziatow w spotkach. Przewaznie fundusze sa jednak pasywnymi, diugoterminowymi
inwestorami, nie korzystajacymi aktywnie z prawa do glosu®. Niekiedy fundusze kieruja si¢
ogloszonymi przez siebie zasadami odpowiedzialno$ci spotecznej i1 etycznej (social
responsibility), ktore odpowiadaja zasadom stosowanym przez ich suwerena - wiladze
panstwowe3?,

W celu implementacji strategii inwestycyjnej fundusze SWF korzystaja w mniejszym
lub wigkszym stopniu z ustug zewnetrznych manageréw. Managerowie funduszy
pochodzacych ze S$rodkéw publicznych, takich jak rezerwy walutowe, maja zazwyczaj
doswiadczenie w inwestowaniu w instrumenty o staltym dochodzie i1 niskim ryzyku.

Wspotczesnie fundusze SWF dziataja na zasadach zblizonych do funduszy hedge. Aby

28 p_Kunzel, Y. Lu, I. Petrova, J. Pihlman, op. cit., s. 4-6.

29 C. Hammer, P. Kunzel, I. Petrova, op. cit., s. 16.

30 Przyktadowo, China Investment Corporation zrzekla si¢ praw do glosu przejmujac udzial w Blackstone Group
w maju 2007 r.

3L IMF, Sovereign Wealth Funds — A Work Agenda, 2008, www.imf.org/external/np/pp/eng/2008/022908.pdf,

s. 9.
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implementowac zalozenia dotyczace pozostalych rynkéw zatrudnia si¢ osoby specjalizujace
si¢ w innych klasach aktywow. Zjawisko to traci jednak na znaczeniu, gdyz coraz wigksza
liczba funduszy zyskuje petng operacyjnos¢ potrzebng do kompleksowego dziatania na wielu
rynkach. Zdolnosci operacyjne wielu funduszy wzrosty w szczeg6lnosci w wyniku kryzysu,
bowiem rekrutowaty one specjalistow, ktorzy stracili prace z powodu recesji®?.

Czy kryzys wplynal na SWF?

Na strategie inwestycyjne funduszy SWF w ostatnich kilku latach wptynety
konsekwencje kryzysu na rynku kredytow subprime. Na przetomie 2007 i 2008 roku cze¢sé¢
azjatyckich 1 bliskowschodnich funduszy dokonato inwestycji na rynku finansowym
przejmujac akcje bankéw odczuwajacych trudnosci z ptynnoscia, np. Citigroup, Merrill
Lynch, UBS, Morgan Stanley. Ponad 80% inwestycji dokonanych w tym okresie dotyczyto
zagranicy. Fakt ten przytacza si¢ jako dowdd na to, ze SWF moga mie¢ stabilizacyjny wptyw
na rynki. Nie jest jednak pewne jak SWF zachowaja si¢ w przypadku innych szokéw
makroekonomicznych. W drugiej potowie 2008 r. fundusze SWF zmienily kierunek
inwestycji. Problemy na krajowych rynkach finansowych, recesja i spadek cen surowcow
byly czynnikami, ktére spowodowaly wzrost inwestycji na rynkach wewnetrznych. Niektore
fundusze stabilizacyjne zostaly wykorzystane zgodnie z ich celem statutowym aby
sfinansowa¢ deficyty fiskalne. Inne wsparty krajowy system bankowy lub system ubezpieczen
depozytéw. Cze$s¢ SWF zostata w kraju poddana krytyce z powodu inwestycji na
zagranicznych rynkach finansowych dokonanych wczesniej, ktore przyniosty znaczne straty.
Ponad 40% inwestycji w ostatnim kwartale 2008 r. byta skierowana na krajowy rynek.
W 2009 r. fundusze ponownie zaczely inwestowa¢ na rynkach zagranicznych, jednak
docelowymi rynkami nie byly rynki finansowe, ale przemyst i infrastruktura. Wigkszy nacisk
zostal natozony na dywersyfikacj¢. Niektore SWF postanowity wykorzysta¢ szans¢ wzrostu
na rynkach wschodzacych dokonujac relokacji aktywow na rzecz tego rejonu i zmniejszajac
zaangazowanie w krajach OECD®,

Jak wyglada rynek funduszy SWF?

Tabela 1. Aktywa SWEF - rozbicie wedlug regionu pochodzenia funduszu

Region miliardy USD | udzial w %
Bliski Wschod 1505 36
Azja 1547 37
Europa 754 18
Ameryka Potnocna i Potudniowa 101 2

32 Ibidem; IFSL, Sovereign Wealth Funds 2010, IFSL Research, marzec 2010, http://www.thecityuk.com/
media/2172/CBS%20Sovereign%20Wealth%20Funds%202010.pdf, s. 5.
33 IFSL, Sovereign Wealth Funds 2010, op. cit., s. 6-7; P. Kunzel, Y. Lu, I. Petrova, J. Pihlman, op. cit., s. 8-13.
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Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie danych TheCityUK — stan na koniec 2010 r.

Fundusze SWF sa szczegdlnie popularne na Bliskim Wschodzie i w Azji. Aktywa
znajdujace si¢ pod kontrolg funduszy z tych kontynentow to prawie 75% catej kapitalizacji
funduszy. Za pozostate 25% odpowiadaja prawie w catosci kraje europejskie. Podzial ten
przedstawia tabela 1. Krajem, ktérego aktywa znajdujace si¢ w SWF sa najwigksze sg Chiny.
Sa one wiascicielem wielu sposrod najwiekszych funduszy: SAFE Investment Company,
China Investment Corporation i National Social Security Fund. Natomiast Zjednoczone
Emiraty Arabskie sg wlascicielem najwickszego funduszu SWEF: Abu Dhabi Investment
Authority, kontrolujacego aktywa wartosci 627 mld USD. Sposrdéd krajow europejskich
najwicksze aktywa ma Norwegia — wilasciciel funduszu emerytalnego Government Pension

Fund — Global. Dane znajduja si¢ na wykresie 2 oraz 3.
Wykres 2. Aktywa SWF - rozbicie wedlug kraju pochodzenia funduszu
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Zrédho: opracowanie whasne na podstawie danych TheCityUK — stan na koniec 2010 r.
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Wykres 3. Zestawienie najwiekszych funduszy SWF

Aktywa w miliardach USD
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych TheCityUK— stan na koniec 2010 r.

Zakonczenie

Swoj rozwoj fundusze Sovereign Wealth Funds zawdzigczaja rosnagcym dochodom
niektorych gospodarek opartych na eksporcie lub dysponujacych znacznymi bogactwami
naturalnymi. Dalekowzroczno$¢ wiadz panstwowych sklania je do gromadzenia i
oszczedzania zarobionych w okresie dobrej koniunktury srodkéw pieni¢znych. Jednoczesnie
rozpowszechniajgca si¢ zmiana w strategiach zarzadzania rezerwami walutowymi jest
odpowiedzialna za aktywne alokowanie aktywow, ktore dotychczas zarzadzane byly w
sposob bardzo pasywny.

Fundusze SWF stanowig przedmiot badan w ramach nauk ekonomicznych ze wzgledu
na znaczacy potencjal wynikajacy z akumulacji $rodkow pienieznych. Wiele krajow
dostrzegto mozliwo$¢ rozwinigcia polityki inwestycyjnej w oparciu o te $rodki. Najbardziej
widocznym objawem tych tendencji jest wzrost liczby funduszy Sovereign Wealth Funds.
SWF majg zazwyczaj cele dlugookresowe, a aktywa w nich zgromadzone zarzadzane sg
zarOwno przez instytucje wladz monetarnych jak 1 zewnetrznych managerow. Wzrost
warto$ci aktywow SWF stanowi powod, dla ktérego czynione sa kroki w kierunku

klasyfikacji 1 uregulowania ich dziatalnosci.
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Mikolaj Kondej

Rachunkowos¢ w malej organizacji pozarzadowej krok po
kroku — Polityka rachunkowosci i podstawy ksiegowosci

Stowarzyszenia i fundacje obowigzane s3 do prowadzenia pelnej rachunkowosci
zgodnej z ustawg o rachunkowosci. W organizacjach, ktore nie prowadzg dziatalno$ci
gospodarczej ksiggowos$¢ ta moze by¢ uproszczona niemniej ewidencja przychodow i
kosztéw musi by¢ prowadzona w taki sposdb by na jej podstawie mozna byto sporzadzié
sprawozdanie finansowe. Dla wielu matych organizacji, ktore dopiero zaczynaja dziatalnos¢
obowigzki zwigzane z ksiggowoscia stanowig duza trudnos¢. Celem rozpoczynanego wtasnie
cyklu artykuléw jest przedstawienie jak w prosty sposob mozna rozpoczaé prowadzenie
rachunkowos$ci w matym NGO.

Pierwszym krokiem do rozpoczecia prowadzenia rachunkowos$ci jest ustalenie jej
polityki. Stosownie do art. 10 ustawy o rachunkowos$ci kazdy podmiot powinien posiadac
dokumentacje opisujaca w jezyku polskim przyjete przez nig zasady rachunkowosci. Opis ten
powinien zawiera¢ co najmniej okreslenie roku obrotowego i wchodzacych w jego sktad
okresoOw sprawozdawczych, metody wyceny aktywow i pasywoéw oraz ustalania wyniku
finansowego 1 sposobu prowadzenia ksiag rachunkowych. Polityka powinna zawiera¢ w sobie
zaktadowy plan kont, wykaz kont ksiegi glownej, opis przyjetych zasad klasyfikacji zdarzen,
zasady prowadzenia kont ksigg pomocniczych oraz schematy ich powigzan z kontami ksiggi
gléwnej a gdy rachunkowos¢ prowadzona jest przy uzyciu komputera wykaz zbiorow danych
tworzacych ksiegi rachunkowe. Dokument powinien zawiera¢ takze informacje o systemie
przyjetym dla ochrony danych ksiggowych i dokumentdéw stanowigcych podstawe wpisow do
ksigg. Polityke rachunkowosci przyjmuje kierownik jednostki, ktérym w organizacji
pozarzadowej jest Zarzad. Dlatego zasadnym wydaje si¢ nadanie jej formy uchwaly tego
organu. Przektadajac powyzsze na prostszy jezyk zarzad musi opisa¢ najwazniejsze zasady
zgodne, z ktorymi zamierza prowadzi¢ ksiggowos¢.

Pierwszym z wymaganych zapisow w polityce rachunkowosci jest okreslenie dtugosci
roku obrotowego 1 wchodzacych w jego sktad okresow sprawozdawczych. Rok obrotowy to
najprosciej moéwigc okres rozliczeniowy z fiskusem. Po kazdym roku podatkowym

organizacja sktada deklaracje podatkowe i przygotowuje sprawozdanie finansowe. Rok
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obrotowy, co do zasady jest zgodny z rokiem kalendarzowym?®:. Inne postanowienia moga
wynika¢ ze statutu organizacji. Co istotne jezeli Stowarzyszenie podejmuje po raz pierwszy
dziatalno$¢ w drugiej polowie roku kalendarzowego a jego roku podatkowy pokrywa si¢ z
rokiem kalendarzowym moze ono zdecydowac, iz pierwszy rok podatkowy bedzie trwal od
dnia rozpoczecia dziatalnosci do konca roku kalendarzowego nastepujacego po roku, w
ktérym rozpoczeto dziatalnos$é. Inaczej mowiac jezeli organizacja rozpoczyna dziatalno$¢ w
drugim potroczu jej pierwszy rok obrotowy mozna przedhuzy¢ do konca nastgpnego roku.
Pozwoli to unikng¢ wielu formalno$ci organizacji, ktéra dopiero zaczela dziataé. O
przedtuzeniu roku podatkowego a takze wyboru roku innego niz rok kalendarzowy
powinnismy zawiadomi¢ Naczelnika Urzgdu Skarbowego.

Rok podatkowy sktada si¢ z mniejszych okreséw sprawozdawczych. W obecnym
stanie prawnym organizacje nie majg obowiagzku sktada¢ deklaracji podatkowych na podatek
dochodowy od 0s6b prawnych w trakcie roku, jednakze nadal istnieje obowigzek obliczenia
zysk organizacji i odprowadzenia od niego zaliczek na podatek. W zwigzku z tym istnieje
konieczno$¢ ustalenia w jakim systemie zaliczek chcemy rozlicza¢ si¢ z fiskusem.
Organizacja rozpoczynajaca dziatalno$¢ moze wybra¢ badz rozliczanie si¢ w okresach
miesiecznych badz kwartalnych®. Ze wzgledu na fakt, iz na zakonczenie kazdego okresu
rozliczeniowego niezbedne jest obliczenie podatku oraz dokonanie pewnych ksiegowan przy
rozpoczynaniu dziatalnosci warto rozwazy¢ wybor kwartalnego systemu zaliczek. O jego
wyborze musimy poinformowac Naczelnika Urzedu Skarbowego.

Podsumowujac informacje na temat okresu podatkowego i1 okresow sprawozdawczych
mozna zaproponowac nastepujacy przyktadowy zapis polityki rachunkowosci:

Rokiem obrotowym organizacji jest rok kalendarzowy. Pierwszy rok podatkowy
trwa od dnia rozpoczecia dziatalnosci do konca roku kalendarzowego nastepujgcego po tym
roku®. Krotsze okresy sprawozdawcze wchodzqce w jego sklad to miesiecznelkwartalne
okresy sumowania obrotow na kontach ksiggi gltownej w celu ustalenia poziomu
uzyskiwanych przychodow i kosztow oraz ustalenia wyniku finansowego dla potrzeb
podatkowych, o ile bedzie istnial taki obowigzek, obliczane w rachunku narastajgcym od
poczgtku roku do konca kazdego miesigca/kwartatu, bez sporzqdzania bilansu i rachunku

zyskow i strat.

34 Por. art. 8 ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0sé6b prawnych
35 Por. art. 25 ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0s6b prawnych
3 Zapis dopuszczalny jezeli organizacja rozpoczyna dziatalno$¢ w drugiej potowie roku.
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Polityka rachunkowos$ci musi okresla¢ metod wyceny aktywow i1 pasywoéw oraz

ustalania wyniku finansowego. Aktywa to najpros$ciej mowiac posiadane przez organizacje
zasoby. Przykltadowym aktywem bedzie zatem gotowka czy komputer. Pojecie pasywa
oznacza za$ sposob finansowania aktywow. Pasywa mozemy podzieli¢ na dwie grupy:
kapitaty wilasne i kapitaty obce. Do pierwszych zaliczymy fundusze wilasne organizacji na
przyktad fundusz statutowy/zalozycielski do drugiej za§ wszelkie $rodki otrzymane tylko na
pewien czas od osob trzecich — przykladowo: kredyty i pozyczki. W zalezno$ci od rodzaju
aktywow 1 pasywow inne bgda metody ich wyceny. Tak na przyktad jezeli nasza organizacja
posiadataby akcje notowane na gieldzie moglibySmy je wyceni¢ na podstawie ich ceny
rynkowej jezeli jednak nie bylyby one publiczne musielibySmy przyja¢ inng metode wyceny.
Tematyka sposobu wyceny poszczegolnych typow aktywoéw wykracza poza zakres
niniejszego artykulu. Na poczatku dziatalno$ci organizacji rzadko kiedy posiada ona aktywa,
ktére musimy wycenia¢ w specjalistyczny sposob. Dlatego proponujemy wprowadzi¢ do
polityki rachunkowosci zapis ogolny:
Wyceny aktywow i pasywow dokonuje si¢ zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci. W
przypadkach, w ktorych ustawa o rachunkowosci pozostawia jednostce swobodny wybor w
metodzie wyceny aktywow i pasywow organizacja niezwfocznie po wejsciu w posiadania
danego typu aktywow/pasywow dokonuje wyboru sposobu ich wyceny wprowadzajgc
stosowne zmiany do polityki rachunkowosci.

Odnoszac si¢ do metody okreslenia wyniku finansowego w rachunkowosci istnieja
dwa sposoby jego ustalania porownawcza 1 kalkulacyjna. Ze wzgledu na specyfike
organizacji pozarzadowych, ktorych przedmiotem zasadniczo nie jest dziatalno$¢
produkcyjno handlowa a takze ze wzglgdu na prostszy sposob rozliczenia sugerujemy wybor
wariantu porownawczego. Przyktadowy zapis polityki méwiacy o sposobie ustalenia wyniku
finansowego moze brzmie¢:

Jednostka sporzqdza rachunek zyskow i start w postaci porownawczej na koniec kazdego roku
obrotowego.

Polityka rachunkowo$ci w ramach sposobu prowadzenia ksigg rachunkowych ma
okresla¢ zakladowy plan kont ustalajacy wykaz kont ksiggi gtownej oraz przyjete zasady
klasyfikacji zdarzen. Na poczatek trzeba wyjasni¢ czym s3 konta ksiggowe poniewaz
stanowig one podstawe rachunkowosci. Konto ksiggowe to urzadzenie ewidencyjne (sposob
zapisu) stuzace do zapisu operacji gospodarczych. Na kazdym z kont grupujemy podobne
operacje gospodarcze tak by opisa¢ zmiany aktywow, pasywow lub wyniku finansowego

jednostki. Kazde z kont ksiegowych sklada si¢ z dwoch stron: winien i ma. Istot¢ kont
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ksiegowych najlatwiej wyjasni¢ na prostym przyktadzie. Zalozymy, ze nasza organizacja
pozarzadowa posiada kase, w ktorej trzyma gotowke oraz rachunek bankowy. W ksiggowosci
musimy zatem otworzy¢ dwa konta — jedno reprezentujace $rodki pienigzne w kasie drugie
za$ na rachunku bankowym. Dzi¢ki temu bedziemy zawsze wiedzieli ile srodkow powinno
by¢ w kasie a ile w banku.

Konta ksiggowe najprosciej zaprezentowaé za pomoca tabeli sktadajacej si¢ z dwoch

stron.

Przyktadowe Konto ksiegowe

Strona Winien Strona Ma

Miejsce na ksiegowania Miejsce na ksiggowania

Na kontach dokonuje si¢ ksiegowan odzwierciedlajacych operacje gospodarcze. Odwotujac
si¢ do naszego przyktadu zalozymy, ze w kasie naszego Stowarzyszenia mamy 200 zt za$ na
koncie bankowym 100 zt. PostanowiliSmy jednak wptaci¢ 100 zt z kasy do banku bo nie

potrzebujemy tak duzej ilosci gotéwki. Przykladowe ksiggowanie takiej operacji bedzie

wygladato nastepujaco:
Konta ksiggowe
Kasa Bank

Wn Ma Wn Ma
Sp. 200 Sp.100

(1) 100 (1) 100
> 200 > 100 > 200
Saldo: 200(wn) — 100(ma) = 100(wn) Saldo: 200 (wn)

Skroét ,,Sp.” oznacza stan poczatkowy. To warto$ci poczatkowe podane w tresci przyktadu.
ZapisaliSmy je po stronie winien bo w rachunkowos$ci, co moze poczatkowo wydaé si¢
dziwne 1 nieintuicyjne, zwigkszenia stanu aktywow zapisuje si¢ wlasnie po tej stronie za$
zmniejszenia po stronie ma. Odwrotnie jest za to z pasywami gdzie ich zwigkszenia zapisuje
si¢ po stronie ma a zmniejszenia po winien.

Pierwsza naszg operacj¢ gospodarcza oznaczyliSmy numerem jeden. Przypomnijmy,
ze polegata ona na wptacie srodkéw z kasy do banku. Z tego powodu zmniejszyliSmy stan

kasy (ksiggowanie po stronie ma) a zwigkszyliSmy stan $rodkéw w banku (ksiggowanie po

Przeglad Prawniczy, Ekonomiczny i1 Spoteczny

3-4/2011 93




stronie winien). Podsumowujac obie strony kont i odejmujgc od wigkszego mniejsze

otrzymamy saldo konta. W naszym przypadku saldo konta kasa wynosi 100 zt po stronie

winien a saldo konta w banku 200 zi, réwniez po stronie winien, a zatem odpowiada to

rzeczywistosci przedstawionej w powyzszym opisie — mamy 100 zt w kasie 1 200 zt w banku.

Na kontach ujmujemy wszystkie przeptywy srodkéw w ramach naszej organizacji.

Szczegotowy sposdb jak si¢ to robimy zostanie opisany w odrebnym artykule. Na etapie

planowania polityki rachunkowosci istotne jest by rozumie¢ istote dziatania kont ksiegowych.

Jakie konta bgdziemy potrzebowali w naszej organizacji? Ponizej znajduje si¢ tabela z

propozycja listy kont, ktore mogg si¢ przydac¢ na samym poczatku dziatalno$ci organizacji.

Tabela 1 Konta ksiggowe w dzialalnosci organizacji

Numer Opis

konta
010 SrodKi trwale
020 Wartosci niematerialne i prawne
070 Umorzenie Srodkow trwalych
078 Umorzenie warto$ci niematerialnych i prawnych
100 Kasa
130 Rachunek bankowy
149 Srodki pieniezne w drodze
200 Rozrachunki z dostawcami i odbiorcami
220 Rozrachunki z US
221 Rozrachunki z ZUS
234 Rozrachunki z pracownikami i czlonkami
249 Pozostale rozrachunki
510 Koszty statutowe
550 Koszty ogélno administracyjne
710 Przychody z dzialalno$ci statutowej
750 Przychody finansowe
751 Koszty finansowe
760 Pozostale przychody operacyjne
761 Pozostale koszty operacyjne
770 Zyski nadzwyczajne
771 Straty nadzwyczajne
820 Rozliczenie wyniku finansowego
860 Wynik finansowy

Zrodto: Opracowanie wlasne

Przyjrzyjmy si¢ proponowanym kontom. Pierwsze z nich nazwali$my $rodki trwale.

W rachunkowos$ci przez S$rodki trwale rozumie si¢ aktywa o przewidywanym okresie

uzyteczno$ci dtuzszym niz rok, kompletne, zdatne do uzytku i przeznaczone na potrzeby

jednostki. Sg to zatem upraszczajac wszystkie te rzeczy, ktorych organizacja bedzie

wladcicielami, a ktérych okres przydatnosci bedzie dluzszy niz rok. Moéwigc o Srodkach
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trwatych nalezy zwréci¢ uwage, ze podlegajg one amortyzacji. A zatem jezeli kupimy $rodek
trwaty to mozemy go odpisa¢ w koszty dziatalnosci naszej organizacji dopiero po jakims
czasie. Zasady dokonywania odpisow amortyzacyjnych mozemy umiesci¢ w naszej polityce
rachunkowosci. Przyktadowy jej zapis zamieszczamy ponize;j:

Przedmioty o okresie uzywania diuzszym niz rok, o wartosci poczgtkowej nie
przekraczajqcej jednostkowo kwoty 2 000 zi, odpisuje si¢ w miesigcu ich zakupu w koszty
dziatalnosci, ktorej majg stuzyc¢, jako zuzycie materiatow. Przedmioty w okresie uzywania
diuzszym niz rok i o wartosci poczgtkowej wyzszej jednostkowo od 2000 zi, lecz nie
przekraczajgcej kwoty 3500 zi, zalicza sie do srodkow trwatlych. Amortyzuje si¢ je w sposob
uproszczony, przez jednorazowy odpis w koszty w peilnej ich wartosci w miesigcu
nastgpujgcym po miesigcu ich przekazania do uzywania. Pozostate srodki trwate sq
amortyzowane metodq liniowq, za pomocg stawek podatkowych.

Proponowany przyktad jest zgodny z podatkowymi zasadami amortyzacji. Pozwala on
odpisa¢ w koszty zakupione rzeczy o wartosci 2000 zt w miesigcu zakupu jako zuzycie
materialdw, przedmioty o wartosci od 2000 zt do 3500 zt sa wyksiggowywane na konto
srodkow trwalych po czym dokonuje si¢ ich jednorazowego odpisu w miesigcu nastgpnym po
miesigcu przekazania do uzywania. Pozostale $rodki sa amortyzowane metoda liniowa
zgodnie z zasadami wynikajacymi z prawa podatkowego.

Kolejne konto to wartos$ci niematerialne i prawne. Wartosci niematerialne i prawne to
prawa majatkowe nabyte przez organizacj¢ — np. licencje komputerowe. Réwniez one moga
by¢ amortyzowane w zwiazku z czym pojawia si¢ konieczno$§¢ umieszczenia stosownego
zapisu w polityce rachunkowosci:

Wartosci niematerialne i prawne o cenie jednostkowej nie przekraczajgcej kwoty 3500 zi
odpisuje sie jednorazowo, w petnej wartosci, w koszty. Pozostate wartosci niematerialne i
prawne sq amortyzowane wedtug zasad i stawek podatkowych.

Konta umorzenie srodkow trwatych 1 umorzenie wartosci niematerialnych 1 prawnych
sa kontami technicznymi, ktoére pozwalaja dokonywaé odpisow amortyzacyjnych.
Szczegotowe zasady ich dziatania zostang omowione w dalszych artykutach. Dzigki kontom
kasy i rachunku bankowego bedziemy w stanie ewidencjonowa¢ ilo$¢ srodkow pienieznych
znajdujacych si¢ w organizacji. Konta rozrachunkéw postuzg za§ nam do rozliczania si¢
wybranymi osobami i instytucjami.

Wszystkie nastepne konta to konta wynikowe. Stuzg one do rozliczenia wyniku
finansowego. Pierwsze dwa — koszty dzialalnosci statutowej i koszty administracyjne - to

konta, na ktére bedziemy ksiegowaé koszty dziatalno$ci naszej organizacji w podziale na
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statutowe 1 administracyjne. Poniewaz niektore koszty, takie jak na przyktad najem siedziby
gdzie prowadzimy dziatalno§¢ ale i1 pracuja pracownicy administracyjni, maja charakter
zarowno kosztow statutowych jak i administracyjnych w polityce rachunkowo$ci powinni$my
zapisa¢ w jaki sposob bedziemy je rozdzielali pomiedzy te dwa konta. Przyktadowy zapis
publikujemy ponize;j:

Koszty przypisane bezposrednio do dziatalnosci statutowej odnoszone sq bezposrednio na
konta kosztow dziatalnosci statutowej natomiast koszty administracyjne odnoszone sq
bezposrednio na konta kosztow administracyjnych. W przypadku kosztow wspolnych dzielone
sq one wg. klucza udziatu powierzchni do realizacji zadan statutowych i administracyjnych w
powierzchni ogotem.

Na koncie przychodow z dzialalnosci statutowej bedziemy ksiegowaé wszystkie
przychody naszej organizacji ze zwyklej dzialalno$ci a zatem chocby sktadki cztonkowskie
czy darowizny. Nie znajda si¢ tutaj jednak przychody zwigzane z dzialalno$cig finansowa,
takie jak na przyktad odsetki bankowe, bowiem dla nich tworzone jest specjalne konto.
Poniewaz w rachunku zyskow i strat wyrdznia si¢ roéwniez pozostate przychody i koszty
operacyjne oraz zyski nadzwyczajne 1 straty nadzwyczajne warto z gory utworzy¢ sobie
rowniez takie konta. Na konto pozostatych przychoddéw/kosztow operacyjnych bedziemy
ksiggowa¢ wszystko to co nie nalezy do naszej dziatalnosci statutowej i finansowe;j.
Przyktadowo jezeli nasza organizacja otrzyma darmowy bon towarowy zaksiggujemy go na
koncie przychodéw operacyjnych. Konta zyskow i strat nadzwyczajnych sg rzadko uzywane.
Wykorzystuje si¢ je do ksiggowania operacji powstatych na skutek zdarzen trudnych do
przewidzenia, poza sferg dzialalnoSci operacyjnej jednostki. Znajdg si¢ tam na przyktad
niektére odszkodowania. Konta rozliczenie wyniku finansowego 1 wynik finansowy
pozwalaja nam ustala¢ 1 dysponowa¢ wypracowanym przez jednostke w ciggu roku wynikiem
finansowym.

Wymienione powyzej konta to konta glowne. Jak wida¢ po ich nazwach s3 one bardzo
ogoblne. Dlatego bedziemy potrzebowali dodatkowe konta — zwane kontami analitycznymi —
by je uszczegdlowi¢ 1 moc na biezaco kontrolowaé stan finanséw naszej organizacji. Dla
przyktadu w ramach konta ,,Rozrachunki z cztonkami i wolontariuszem” bedziemy musieli
utworzy¢ konta dla kazdego naszego cztonka, z ktérym dokonujemy rozliczen by wiedzie¢
jak wyglada ich stan. Ustawa o rachunkowos$ci okre§la minimalny zakres szczegotowosci
kont analitycznych. Powinien on by¢ jednak réwniez zapisany w polityce rachunkowosci.

Przyktadowy sposob jak to zrobi¢ podajemy ponize;j:
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Ewidencje analityczna prowadzi sie co najmniej dla: srodkow trwatych w tym srodkow
trwatych w budowie, wartosci niematerialnych i prawnych oraz dokonywanych od nich
odpisow amortyzujgcych, rozrachunkow z dostawcami, rozrachunkow z odbiorcami,
rozrachunkow z pracownikami, rozrachunkow z dziataczami, kosztow oraz przychodow.

W polityce rachunkowosci musimy zamiesci¢ wykaz ksigg rachunkowych oraz opis
sposobu ich prowadzenia. W matlej organizacji rachunkowo$¢ mozna z powodzeniem
prowadzi¢ w ramach jednej ksiegi (ksiegi glownej). Najtatwiej prowadzi¢ ja z uzyciem
arkusza kalkulacyjnego. Nie ma jednak przeszkdod by robi¢ to na kartkach papieru. Opis
sposobu prowadzenia ksigg powinien znajdowac si¢ w polityce. Przykladowy zapis o tym
moéwiacey znajduje si¢ ponizej:

Ksiegowos¢ organizacji prowadzona jest wylqgcznie w ksiedze glownej. Prowadzi si¢ jg z
uzyciem arkusza lub arkuszy kalkulacyjnych polqczonych w jeden plik. W ramach
poszczegolnych arkuszy wyodrebnia sie konta ksiegowe.

Ostatnig rzeczy, ktéra musimy umiesci¢ w naszej polityce rachunkowosci jest opis

systemu shuzacego ochronie danych i ich zbiorow, w tym dowodow ksiggowych, ksiag
rachunkowych 1 innych dokumentow stanowigcych podstawa dokonywanych zapisow.
Sposob opisu tego zagadnienia zalezy od przyjetej metody prowadzenia ksiag rachunkowych.
Dla kont prowadzonych komputerowo mozemy ustali¢ na przyktad, iz:
Dostep do arkusza kalkulacyjnego chroniony jest hastem zas zawarte w nim dane
archiwizowane nie rzadziej niz raz na kwartat na plyte CD. W celu zabezpieczenia danych
ksiegowych oraz dokumentow stanowigcych podstawe zapisow ksiegowych dostep do nich
majq wylqgcznie pracownicy dzialu ksiegowosci, zarzqd organizacji oraz komisja rewizyjna.
Dokumenty stanowigce podstawe wpisu do ksigg skanuje sie i archiwizuje wraz z ksiggami
rachunkowymi na plycie CD.

Zbierajac powyzsze zapisy do jednego dokumentu tworzymy polityke rachunkowosci
organizacji. Wraz z jej rozwojem prawdopodobnie bedzie si¢ ona rozwija¢ jednak na poczatek
spetnia one wymogi natozone przez ustawe o rachunkowosci. Jej uchwalenie pozwoli nam tez
otworzy¢ ksiggi rachunkowe i dokona¢ pierwszych ksiggowan na kontach. Temu jak
ksiggowa¢ podstawowe operacje finansowe przeprowadzone Ww organizacji bedzie

poswiecony nastepny artykul w cyklu.
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Agnieszka Magdalena Barwicka

Matgorzata Nowak

,,Od kiedy babcia przestata by¢ zyciowym zréditem wiedzy
nastolatkéow?” czyli media jako naturalne srodowisko
mtodego pokolenia.

Mass media zaczely rozwija¢ si¢ gtownie na przelomie XIX i XX wieku, bardzo
szybko stajac sie¢ nicodlgczng czescig zycia kazdego cztowieka. Prasa, radio, telewizja, jak
réwniez coraz bardziej popularny Internet, towarzysza nam niemal w kazdej dziedzinie zycia.
Trudno jest si¢ odcia¢ od informacji, ktore naptywaja do nas zewszad, a tym bardziej szalenie
ci¢zko jest uchroni¢ si¢ przed ich wpltywem, niezaleznie od tego, czy jest on pozytywny czy
negatywny. Nie ulega watpliwosci, ze mass media ksztattuja nasz system warto$ci, nasze
poglady i oceny. Sugeruja nam, jak powinien wyglada¢ otaczajacy nas $wiat, mowig co jest
dobre a co zle, jakich zasad przestrzegaé, z jakimi przyzwyczajeniami walczy¢, co
powszechnie uwazane jest za pickne, a co za brzydnie i nieestetyczne. Srodki masowego
przekazu traktowane sa, jako gtowne Zroédlto wiedzy i1 informacji, zwlaszcza dla mtodego
pokolenia.

Mtodziez wychowujac si¢ w dobie Internetu, nie odczuwa skutkow przetadowania
informacyjnego. Postegp technologiczny towarzyszy im od dziecka 1 tworzy dla nich catkiem
naturalne srodowisko. Rzeczywisto$¢ dobrze im znana, dla osob starszych jest zupetnie obca.
Niegdy$ nie bylo swobodnego dostgpu do informacji, mozna bylo je uzyskaé jedynie z
opowiesci starszego pokolenia, buszujagc w miejskich bibliotekach lub pozyskujac
wiadomosci od ,,wszechwiedzacych” nauczycieli. Niosto to pewne korzysci, ludzie siggali do
podrecznikéw, poradnikow czy ksigzek 1 traktowali to jako pewnego rodzaju rytuat. Dzi$
miejsce ceremoniatu zastepuje Internet, do ktorego dostep mamy cata dobe, przez siedem dni
w tygodniu. Wbrew pozorom nie zanika czytelnictwo, chcac korzystaé z nowych technologii
trzeba posiada¢ umiejetno$é czytania i pisania, o czym zreszta dobrze wiemy.>’ Mimo to,
wiele osdb potegpia zmiany jakie miaty miejsce na przelomie ostatnich lat, nie dostrzegajac
tego, ze umiejetne korzystanie z mass mediow moze sta¢ si¢ trampoling mozliwosci dla

kazdego cztowieka.

37 Mikutowski Pomorski Jerzy, Zmieniajgcy sie swiat mediéw, Krakow 2008, s.224-225.
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Mass media sg potega kreujaca nasz S$Swiat, ksztaltujg nasz system wartosci,
przekonania i1 postawy. Dosigegaja catej spoleczno$ci i sa no$nikiem zaréwno tych
pozytywnych, jak i negatywnych wzorcéw zachowan, nasyconych subiektywnymi ocenami
tworcoOw tych tresci. W wyniku tego, mtodziez nie potrafi sama dokonywac ocen i kurczowo
trzyma si¢ szablonow uformowanych przez mass media. Sprzedaja one swoim odbiorcom
wykreowane tresci, ktore ulegaja szlifowaniu niczym jubiler dopieszczajacy swoje
podrobione diamenty i sprzedajacy je w picknym wydaniu naiwnym klientom. Zwlaszcza
mtodziez wychowana w tym §rodowisku czgsto nie potrafi wyrazi¢ wtasnej opinii 1 kupuje to
co zostaje im przedstawione jako godne zaufania 1 wysokiej jakosci. Kazdy kto probuje si¢
wyrozni¢ 1 wykaza¢ nonkonformistyczng postawe, narazony jest na niepochlebne opinie lub
nawet wykluczenie ze spoteczenstwa.®

Dotychczas media byly przedstawiane w nienajlepszym $wietle, ale czy tak jest do
konca? lle razy zaoszczedziliSmy nasz cenny czas sprawdzajac w Internecie rozktad jazdy
MPK, czy dowiadujac si¢ o utrudnieniach komunikacyjnych, gdy spieszyliémy si¢ do pracy
lub na uczelnie. Media nawet w najprostszych czynnosciach, takich jak poinformowanie
partnera o pdzniejszym powrocie do domu, czy przekazanie wiadomo$ci 0 zmianie miejsca
spotkania, odgrywaja bardzo wazng role 1 zapobiegaja dodatkowym trudnoscig. Media
stanowig tez duze ulatwienie dla wspotczesnej miodziezy, ktéra wykazuje niesamowity
ciekawos¢ $wiata 1 che¢ poznawania jego tajnikow. W sytuacji gdy miody cztowiek odkryje
dziedzing, ktéra go pasjonuje natychmiast moze ja poglebia¢ i samodzielnie weryfikowaé
wczesniej postawione hipotezy. Gdyby nie media ich zapal szybko by wygasl, a pytania dtugo
pozostawatyby bez odpowiedzi. Dlatego tez niewatpliwa 1 najwigksza zaleta medidow jest
ciggly dostep do stale aktualizowanych informacji.

Wiek mtodzienczy jest czasem szczegdlnym i wyjatkowym. W mtodych glowach
zaczyna klebi¢ si¢ coraz wigcej pytan i tematow, o ktdrych wstydza si¢ rozmawia¢ ze swoimi
rodzicami czy rowiesnikami. Mowa tutaj o tematach tabu, o ktorych powszechnie si¢ nie
mowi. Mtody czlowiek zaczyna tlumi¢ je w sobie, nie potrafi ich bezposrednio
zwerbalizowad, co wptywa na niego negatywnie. Woli samodzielnie znalez¢ odpowiedzi w
wirtualnym $wiecie lub anonimowo l3czy¢ si¢ w nim z osobami o podobnej sytuacji. Dzigki
temu czuja si¢ pewniej poniewaz majg wsparcie i nie muszg si¢ krepowac zaistnialg sytuacja.

Dla mtodego cztowieka jest to duze utatwienie. Bez problemu moze odszuka¢ odpowiedzi na

38 Jabtonski Wojciech, Kreowanie informacji — media relations, Warszawa 2006, s. 17.
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gnegbigce pytania, nie wystawiajac si¢ jednoczesnie na posmiewisko czy poczucie wstydu i
niepewnosci.

Mtodziez poswigca mediom elektronicznym spora doze swojego wolnego czasu. Staty
si¢ one nieodlacznym i nieoderwalnym elementem ich zycia. W konsekwencji nastgpita
diametralna przemiana w komunikowaniu si¢ miedzy ludzmi. Media umozliwity
porozumiewanie si¢ mi¢dzy sobg z kazdego zakatka kuli ziemskiej. Tym sposobem przeptyw
informacji stal si¢ jeszcze szybszy i bardziej plynny niz kiedykolwiek przedtem. Bariera
odleglosci przestata mie¢ jakiekolwiek znaczenie. Mtodzi ludzie majg trudnos$¢ ze
znalezieniem wystarczajacej ilosci czasu na podtrzymywanie 1 budowanie kontaktow
interpersonalnych, co w wieku mlodzienczym jest niezmiernie istotnym dla prawidtowego
rozwoju jednostki. Wedtug zaproponowanej przez Abrahama Maslowa hierarchii potrzeb,
przywigzanie i1 utozsamianie si¢ z drugim cztowiekiem, jest niezb¢dnym elementem do
samorealizacji. W pewnym stopniu media uzupetniajg ten brak, dajac mozliwos¢ wirtualnych
spotkan z innymi ludzmi, w momencie gdy nattok obowigzkéw nie pozwala nam na
bezposredni kontakt z drugg osoba.

Mtodziez potrafi skoncentrowaé si¢ na kilku rzeczach np. posiada zdolnos¢ do
ogladania kilku programéw telewizyjnych jednoczesnie®®, a opery mydlane i wszelkie seriale
puszczane w telewizji, pokazuja dzieciom $wiat w ktorym dzieje si¢ mnostwo rzeczy w ciggu
zaledwie 20 minutowego odcinka. Stajg si¢ one bogatym zrodlem informacji. Wezmy ,,pod
lupg” serial ,,BrzydUla”. Fenomenem tego serialu byto to, ze ogladaty go zaréwno dzieci, jak
1 dorosli. Wielu nastolatkdw, réwniez plci meskiej interesowalo si¢ losami tytutowej
bohaterki Uli Cieplak, ktora przemieniata si¢ z brzydkiej sekretarki w pigkng Panig Prezes.
Marzenia nastolatkow zaczely krazy¢ wokoét przemiany, ktora moglaby dotkna¢ kazdego kto
nie czuje si¢ dobrze, we wlasnym ciele. Pojawito si¢ wiele fanklubow i1 wielu nastolatkow
zaczelo samych przechodzi¢ takie zmiany a wiele sytuacji z zycia byto porownywanych do
losow tytutlowej Ulci. Tak samo jest z pozostatymi produktami kreowanymi przez telewizje.
To co pojawilo si¢ w telewizji staje si¢ mozliwe. Idole muzyki 1 seriali, majg bardzo duzy

wplyw na ksztattowanie sie estetyczne i poznawcze nastolatka.*® Roéwniez produkowane coraz

39 Melosik Zbyszko, Mtodziez, a przemiany kultury wspéiczesnej [W:] By¢ Europejczykiem pod red. AW.
Mikotajczyk, Gniezno 2002, s. 14.

40 Jakubowski Witold, Kultura popularna jako obszar refleksji pedagogicznej [w:] Edukacyjne konteksty kultury
popularnej pod red. W. Jakubowskiego i E. Zierkiewicz, Krakéw 2002, s.19.
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liczniej reality show, o ktérych pisze Leszek Putka.*' Wszystko to czego do$wiadcza mtody
odbiorca kreuje jego Swiat.

Multimedia tacza kultury i wzajemnie si¢ uzupehiaja. Swiat realny przenika w $wiat
wirtualny 1 odwrotnie, przez co miodziez nabiera odwagi. Wie, ze moze mie¢ kontrole i
wpltyw na innych. Mlodych interesuja tylko fakty poparte argumentami, ktoére pasujg im do
ich wykreowanego $§wiata. Wiedza, ze kto posiada odpowiednig wiedze w danym zakresie —
dominuje. Kiedy$ wyznacznikiem zdobytego doswiadczenia bylo to gdzie byliSmy. Dzisiaj
Internet zaciera zwigzek pomiedzy swiatem fizycznym, a spotecznym. Mtodzi koncentruja si¢
na sukcesach 1 tym co jest teraz. Szkoda im czasu na podejmowanie refleksji nad wltasnym
zyciem. Licza si¢ szybkie decyzje, a w razie czego wybdr innej drogi. Nie szukaja sensu
zycia. Zyja tym co jest w danej chwili i tym co przekaza mu media.

Zapewne $wiat nowych technologii, dla wielu z nas jest zupelnie obcy i
niezrozumiaty. Ci¢zko poja¢ nam tajniki wirtualnej rzeczywistosci, albo opanowaé nattok
informacji, z ktorymi mamy do czynienia kazdego dnia. Jednak dla mtodego cztowieka, $wiat
ten stanowi calkiem naturalne $rodowisko, w ktorym czuje si¢ jak przystlowiowa ryba w

wodzie 1 z tatwoS$cig si¢ w niej porusza.

4 Pulka Leszek, Kultura mediow i jej spektakle — na tle przemian komunikacji spotecznej i literatury

popularnej, Wroctaw 2004, s.79-82.
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