Tomasz Juraszek

TRANSFER PRACOWNIKOW W GRUPIE KAPITALOWEJ

1. Wstep

Grupa kapitalowa (rozumiana jako wyodrebnienie potgczonych ze sobg ekonomicznie
I organizacyjnie spotek), dziatajac w konkurencyjnej gospodarce rynkowej, ma dostarczyé zyski
poprzez wywotanie tzw. efektu synergicznego poszczegélnych spotek, powodujacego osiagniecie
rezultatow lepszych anizeli suma efektow funkcjonowania kazdego z tych podmiotéw z osobnal.
Na oczekiwany wynik finansowy grupy kapitatlowej wplywa m. in. racjonalne gospodarowanie
zasobami ludzkimi w powigzanych ze sobg spotkach. Celem prezentowanej publikacji jest dokonanie
analizy w zakresie mozliwos$ci transferu pracownikow w obrgbie grupy kapitatlowej w oparciu
0 ustawodawstwo, judykatur¢ oraz poszczego6lne stanowiska przedstawicieli doktryny. Praktyka
obrotu gospodarczego pokazuje, ze zagadnienie, bedace tematem niniejszego opracowania, jest
istotnym problemem praktycznym i bywa przyczyng wielu nieporozumien. Trudnosci przysparza
brak regulacji normatywnych w zakresie stosunkéw pracowniczych Ww grupie kapitalowej —
zarowno W obowigzujagcym kodeksie pracy jak tez W przepisach szczeg6lnych. Opracowanie opiera

si¢ na stanie prawnym aktualnym na dzien 01.02.2019r.

2. Grupa kapitalowa jako kategoria prawna a status pracodawcy

Obowigzujacy W Polsce system prawny nie zawiera jednej definicji legalnej grupy
kapitalowej. Podstawowe (glowne) odniesienie do grupy kapitatowej zawarte zostatlo w Kodeksie
spotek handlowych?. W akcie tym regulacje grup kapitatowych potraktowano wybiérczo, dotyczy
ich jedynie kilka jednostek redakcyjnych. Art. 4 §1 pkt. 4 k.s.h. zawiera stownikowe okreslenie
spotki dominujacej. Zgodnie z jego dyspozycja, spotka dominujgca — m. in. powinna dysponowac
wigkszos$ci glosow czy posiada¢ uprawienia do powotywania i odwotywania wigkszosci cztonkow
spotki zaleznej. Prawne aspekty grup kapitatowych w zakresie spotki dominujacej znajduja
unormowanie takze wart. 4 § 3-5 k.s.h. (definicje legalne) oraz art. 6-7 k.s.h. (obowiazki
informacyjne oraz wykonywania prawa glosu W ramach stosunku dominacji, obowigzki
informacyjne dotyczace umowy O zarzadzanie spotka zalezng lub 0 przekazywanie przez nia
Zyskow). Juz wtym momencie nasuwa si¢ wniosek, ze enigmatyczne uregulowania W K.S.h.

odnoszace si¢ do grup kapitatowych nie odzwierciedlajg doniostosci prezentowanej problematyki.

1J. Chadam, Synergia i wartos¢ W strukturach kapitatowych, Warszawa 2011, passim.
2 Ustawa z dnia 15 wrzeénia 2000r. Kodeks spotek handlowych, Dz.U. 2000, nr 94, poz. 1037 z p6zn. zm.
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Analiza polskiego ustawodawstwa umozliwia wskazanie, ze odniesienie do problematyki
grup kapitalowych znajduje si¢ m.in. w Ustawie o ochronie konkurencji i konsumentow (w art. 4
pkt 14)3. Przytoczony przepis zawiera definicje legalna grupy kapitalowej, zgodnie z ktora
ustawodawca rozumie wszystkich przedsigbiorcow kontrolowanych W sposdb bezposredni lub
posredni przez jednego przedsigbiorce. Komentatorzy wskazuja, ze konsekwencja wyodrebnienia
grupy kapitatowej jest zatozenie, zgodnie z ktorym ,,przedsiebiorca kontrolujacy (dominujacy)
odpowiada za dzialania podejmowane przez przedsiebiorcow kontrolowanych (zaleznych)®.
Azatem istota grupy kapitatlowej jest wyrdznienie podmiotu dominujacego oraz innych
kontrolowanych przezen przedsiebiorcow zaleznych®.

Kolejnym aktem prawnym odnoszacym si¢ do problematyki grup kapitalowych jest Ustawa
0 rachunkowosci®. Zgodnie z art. 3 ust. 1 pkt. 44 tejze ustawy grupe kapitatows stanowi jednostka
dominujaca wraz Z jednostkami zaleznymi. T. Kiziukiewicz zwraca uwagg na dwa istotne aspekty.
Po pierwsze wyjasnia, ze sprawowanie kontroli poprzez jednostke dominujaca odbywa si¢ bez
wzgledu na siedzibg jednostek zaleznych (a zatem moga one znajdowacé si¢ poza granicami Polski).
Po drugie autor zwraca uwage, ze ,,0d 1 stycznia 2009r. grupe kapitatowg tworzy nie tylko spotka
bedaca jednostka dominujaca, ale takze przedsiebiorstwo panstwowe, jezeli podporzadkowuje sobie

»7 Jesli za§ chodzi o jednostke zalezng W grupie kapitalowej, to — wocenie G.

jednostki
Czerwinskiego - jest nig ,,jednostka bedaca spotkg handlowg zgodnie z k.s.h. lub podmiotem
utworzonym i dziatajacym zgodnie z przepisami obcego prawa handlowego”®. W kontekscie
przytoczonej ustawy nalezy zaznaczy¢ wskazania komentatorow, ze roéwniez na gruncie tego aktu
prawnego powstato szereg watpliwosci interpretacyjnych, ktére zostaly zminimalizowane po
wejsciu do obrotu prawnego nowej Dyrektywy 2013/34/UE®,

Ze wzgledu na ograniczone ramy objetosciowe prezentowanego opracowania pozostaje
jedynie wymieni¢ pozostate regulacje prawne W ktorych poshuzono si¢ terminem ,,grup
kapitatowych”, jak choéby art. 4 ust. 1pkt 8-16 oraz art. 141f i n. Ustawy Prawa Bankowego??, czy
tez art. 2 pkt. 7 ustawy 0 ustugach platniczych®?.

Positkujac si¢ leksykonem z zakresu prawa handlowego nalezy wskaza¢, ze grupa

kapitalowa jest okre$lana jako zwiazki kapitatowe, kontraktowe i personalne zachodzace pomiedzy

3 Ustawa z dnia 16 lutego 2007r. o ochronie konkurencji i konsumentéw, Dz.U. 2007, nr 50, poz. 331.

4T. Skoczny (red.), Ustawa o ochronie konkurencji i konsumentéw. Komentarz, Warszawa 2014, s. 196.

5 K. Kohutek, M. Sieradzka, Ustawa o ochronie konkurencji i konsumentéw, Komentarz, Warszawa 2014, s. 238.

6 Ustawa z dnia 29 wrzeénia 1994r. 0 rachunkowosci, Dz.U. 1994, nr 121, poz. 591.

" T. Kiziukiewicz (red.), Ustawa 0 rachunkowosci. Komentarz, Warszawa 2014, s. 527.

8 G. Czerwinski, Grupa kapitatowa i jej skonsolidowane sprawozdanie finansowe, ,,Rachunkowo$¢”, nr 10, Warszawa
2008, s. 3.

® Wskazana dyrektywa zawiera definicje jednostki dominujgcej, jednostki zaleznej, grupy, jednostek stowarzyszonych
i powigzanych. Szerzej: A. Helin, Ustawa 0 rachunkowosci. Komentarz, Warszawa 2014, s. 601-602.

10 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997r. prawo bankowe, Dz.U. 1997, nr 140, poz. 939.

1 Ustawa z dnia 19 sierpnia 2011r. o ustugach ptatniczych, Dz.U. 2011, nr 199, poz. 1175.
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co najmniej dwoma spotkami'?. Celem wskazanych zalezno$ci jest ,stworzenie wiezi

funkcjonalnych pomigdzy spotkami prowadzacych do ich wspoétdziatania, aw konsekwencji
rozwoju kapitalowego grupy spotek postrzeganej catoSciowo, pomimo mozliwych dysproporcji
w korzysciach osiaganych ze wspotuczestnictwa W grupie przez poszczegolne spotki2,

M. Romanowska definiuje grupe kapitatlowa jako ,,zgrupowanie spolek utworzone dla
wspolnej realizacji celow gospodarczych, polegajacych na dazeniu do uzyskania korzysci
ekonomicznych z prowadzonej dziatalno$ci, ktore nie moglyby by¢ osiggniete w ramach danego
przedsigbiorstwa (...). Grupe kapitalowa odroznia od innych zgrupowan przedsiebiorstw (klastrow,
aliansow strategicznych) fakt, ze sktada si¢ ona zniezaleznych spotek powigzanych przede
wszystkim wigziami kapitalowymi, chociaz w pewnym zakresie pomigdzy spotkami istnieja
powigzania kontraktowe i personalne, nie ma natomiast powiazan hierarchicznych™4.  Z  kolei
W publikacji pod redakcja A. Kidyby grupe¢ kapitatowa okre$la si¢ mianem ,,zespotu samodzielnych
pod wzgledem prawnym przedsigbiorstw, podlegajacych wspolnemu zarzadowi w zakresie
strategicznym, stworzonych dla realizacji wspoOlnych celéw gospodarczych, powigzanych

kapitatowo, W sposéb umozliwiajacy aktywne dziatanie”?®

. Podobny sposob definiowana proponuje
M. Trocki: ,.grupy kapitalowe sa to zgrupowania: utworzone dla realizacji wspolnych celow
gospodarczych (zgrupowania gospodarcze), sktadajace si¢ z samodzielnych prawnie podmiotéw
gospodarczych w formie spotek kapitalowych (spotek z ograniczona odpowiedzialnoscig lub
akcyjnych), powigzane W sposob trwaly wieziami kapitalowymi i ewentualnie dodatkowo innymi
(zgrupowania kapitatowe), posiadajace mozliwo$¢ realizacji wspolnych celow, wynikajaca
z rodzaju iintensywno$ci tworzacych je powiazan”'®. Wskazane uprzednio definicje grupy
kapitalowej kaza stwierdzi¢, ze istnieje rozbiezno$¢ terminologiczna zroznicowana kontekstem
regulacji ustawowej. Co wigcej, brak jest jakichkolwiek regulacji odnoszacych si¢ do grup
kapitatowych w przepisach kodeksu pracy. Z tego wzgledu istotny jest postulat de lege ferenda
odno$nie ustanowienia tego rodzaju unormowan. Zasadna bytaby regulacja wskazujaca, ze grupe
kapitatowg tworza zaktady pracy pomigdzy ktorymi wystepuje stosunek zaleznosci - spotka
dominujgca dysponuje bezposrednio lub posrednio wigkszoScig glosow na zgromadzeniu
wspolnikow albo nawalnym zgromadzeniu. Problem ten zostal dostrzezony przez Komisje

Kodyfikacyjng Prawa Pracy, ktora nad nowymi rozwigzaniami obradowata od wrzesnia 2016 do

marca 2018r'’. W przepisach ogélnych w tytule | sformutowano art. 8 (Projektu Indywidualnego

12 B, Gliniecki (red.), Leksykon spotek handlowych. 100 podstawowych pojeé, Warszawa 2012, s. 45.

13 Tamze.

14 M. Romanowska (red.), Grupy kapitatowe w Polsce. Strategie i struktury, Warszawa 2011, s. 23-24.

15 A. Kidyba (red.), Prawo spétek, Warszawa 2014, s. 1333,

18 M. Trocki, Grupy kapitatowe, Tworzenie i funkcjonowanie, Warszawa 2004, s. 41.

17 Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 09 sierpnia 2016r. w sprawie Komisji Kodyfikacyjnej Prawa Pracy, Dz. U.
2016 poz. 1366.
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Kodeksu Pracy), w ktorym dokonano objasnienia wyrazen ustawowych. Zgodnie z nimi za
pracodawcow dziatajacych w formie spotek kapitalowych uwaza si¢ takich pracodawcow, u ktérych
pomiedzy spotkami wystepuje stosunek zaleznosci polegajacy na tym, ze spotka dominujgca
dysponuje bezposrednio lub posrednio wigkszoscig gloséw na zgromadzeniu wspolnikow albo na
walnym zgromadzeniu, a przychody spotki zaleznej za ostatni okres obrachunkowy pochodzace od
spotki dominujacej lub spotek z nig powigzanych przekraczaja 60%?%. Uregulowanie problematyki
spotek kapitalowych odnosi si¢ W projekcie kodeksu pracy do problematyki rownego traktowania.
Stad tez poza wskazanym wyjasnieniem z art. 8 projektu, jego autorzy zawarli uregulowania
odnoszace si¢ do spotek kapitatowych w dziale IV - rowne traktowanie w zatrudnieniu, ochrona
dobr osobistych i przeciwdzialanie mobbingowi. W rozdziale pierwszym tego dzialu
zatytulowanym: roéwne traktowanie W zatrudnieniu sformutowano okre$lenie, zgodnie z ktorym
pracownicy wykonujacy taka sama prace lub prace 0 takiej samej wartosci, powinni by¢ traktowani
réwno W zakresie wynagrodzenia (art. 36. § 1 Projektu Indywidualnego Kodeksu Pracy). Powyzsze
unormowanie W zatozeniu autorow projektu kodeksu pracy ma znajdowaé zastosowanie
W odniesieniu do grup kapitalowych. W nastgpnym artykule, tzn. 37. § 1 wskazano expressis verbis,
ze przepisy artykutu poprzedzajacego znajduja zastosowanie do zaktadéw pracy dziatajacych przy
spotkach kapitalowych (powtarzajac raz jeszcze objasnienie wyrazenia zawartego W art. 8 projektu
ustawy), jezeli pomiedzy nimi wystepuje stosunek zaleznoSci polegajacy na tym, ze spotka
dominujgca dysponuje bezposrednio lub posrednio wigkszoscig glosow na zgromadzeniu
wspolnikow albo na walnym zgromadzeniu, aprzychody spoiki zaleznej za ostatni okres
obrachunkowy pochodzace od spotki dominujacej lub spotek znig powigzanych przekraczaja
60%?*°. Powyzsze kryterium zawarte w projekcie ze wzgledu na realia rynkowe wydaje sie W petni
zasadne. Jak shusznie zauwaza Z. Hajn ,,w doktrynie i orzecznictwie sagdowym wskazuje si¢ na
liczne wypadki i mozliwosci obchodzenia ograniczen wynikajacych z przepisow prawa pracy oraz
wykorzystywania prawnej formy holdingu do przenoszenia ryzyka i odpowiedzialnosci spotki
dominujacej lub innego uczestnika grupy za dziatania w zakresie zatrudnienia na innych cztonkow
grupy w celu pozbawienia pracownikdw przystugujacych im praw [w tym takze réwnego
traktowania T.J.] i korzysci”?°. Brak uregulowania normatywnego w obszarze kodeksu pracy nie jest
racjonalny z perspektywy praw pracownikow podlegajacych transferowi. Analiza funkcjonowania
rébznych grup kapitalowych pozwala stwierdzi¢, ze niejednokrotnie dokonywano w nich
roéznicowania sytuacji pracownikow (zatrudnionych de facto w roznych spotkach, ale pozostajacych

we wzajemnych powigzaniach W obrgbie grupy kapitatowej). Jezeli zatem tworzy si¢ odrebna

18 Projekt Indywidualnego Kodeksu Pracy, https://pliki.pulshr.pl/i/05/90/67/059067.pdf [dostep 25.03.2019r.]

19 Tamze.

20 7. Hajn [w:] K.W. Baran (red.), System prawa pracy. Tom II. Indywidualne prawo pracy. Czegsé ogdlna, Warszawa
2017, s. 186.
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spotke tylko po to, aby obnizy¢ wynagrodzenia pracownikom poddanym transferowi, to stan ten
nalezy traktowac jako dziatanie sprzeczne z zasadami wspotzycia spotecznego oraz ze spoteczno-
gospodarczym przeznaczeniem tego prawa. Podobne zapatrywanie mozna spotka¢ w literaturze
przedmiotu. R. Stefanicki wyjasnia, ze ,operowanie skomplikowang struktura W ramach
zgrupowania dziatajacego pod jednolitym kierownictwem podmiotu dominujgcego nie zawsze jest
ukierunkowane na realizacj¢ celow zgodnych z prawem izasadami wspoélzycia. Moze
I niejednokrotnie prowadzi praktyce do obchodzenia prawa przez wykorzystywanie struktury spotki
handlowej w sposob sprzeczny Z jej naturg i celami, dla ktorych ta forma organizacyjno prawna jest
tworzona”?!.Pracownicy wykonujacy taka sama prace lub prace O takiej samej wartosci (o
porownywalnym charakterze dziatalnosci, wymagajaca zblizonych kwalifikacji zawodowych
I doswiadczenia, atakze z porownywalnym zakresem obowiazkow i odpowiedzialnosci) powinni
by¢ réwno traktowani w zakresie wynagrodzenia (rozumianego jako wszystkie jego sktadniki, bez
wzgledu na ich nazwe i charakter oraz inne $wiadczenia zwigzane z pozostawaniem w stosunku
pracy, przyznawane pracownikom w formie pieni¢znej lub w innej formie). Odnoszac si¢ do statusu
pracodawcy nalezy zaznaczy¢, ze na gruncie indywidualnych stosunkéw pracy jest on podmiotem,
wobec ktorego wykonywana jest praca podporzadkowana??. Przytoczone powyzej argumenty
przemawiaja jednak za tym, zeby postrzega¢ grupe kapitalowa przez pryzmat jednego podmiotu
zatrudniajgcego, nie za$ traktowa¢ kazdg wyodrebniong spotke operacyjng jako odrgbnego
pracodawce. W ocenie autora niniejszego opracowania wskazany postulat uniemozliwia
réznicowanie sytuacji pracownikow zatrudnionych w grupie kapitalowe;.

Dalsze wywody, odnoszace si¢ do poszczegdlnych rodzajow transferu pracownikdéw
w grupie kapitalowej wymagaja uprzednio jeszcze jednego, istotnego spostrzezenia. Jednym
Z niebagatelnych czynnikow wplywajacych na nieuprawniong praktyke transferu pracownikoéw sa
zmiany w kodeksie pracy obowigzujace od 22 lutego 2016r., w ktorym de lege lata obowigzuje 33
miesigczny limit trwania umow na czas okre§lony. Problem uméw terminowych - jak zaznacza A.
Musiata - ,zasadza si¢ Wtym, ze czlowiek zistoty dazy do stanu swoistej pewnosci

23 Z perspektywy pracownika najlepsza forma zatrudnienia, wszak bedaca

I bezpieczenstwa
swoistym gwarantem stabilizacji Zyciowej, jest umowa O prac¢ zawarta na czas nieokreslony.
Tymczasem z perspektywy podmiotdw zatrudniajacych, pozostaje pokusa obejsScia regulacji

zawartej w art. 25%k.p.. W tej sytuacji pozostaje ryzyko wytoczenia powddztwa przez pracownika,

2R. Stefanicki, Naduzycie formy prawnej spotki W zgrupowaniu w aspekcie prawa pracy, ,,Praca i Zabezpieczenie
Spoteczne”, nr 1, Warszawa 2016, s. 20-21. Zob. takze Z. Hajn, Pracodawca a organizacja ztozona [w:] K.W. Baran
(red.), System prawa pracy, Tom II. Indywidualne prawo pracy. Czgs¢ ogolna, Warszawa 2017, s. 180-192.

22 7Zob. A. Musiala, Podporzqdkowanie jako kryterium ochrony czlowieka pracujgcego, ,Praca i Zabezpieczenie
Spoteczne”, nr 5, Warszawa 2017, s. 2-7; A. Musiata, Homo iuridicus prawa pracy, ,,Praca iZabezpieczenie
Spoteczne”, nr 5, Warszawa 2018, s. 6-12.

23 A. Musiata, Stowo wstgpne [w:] A. Musiata (red.), Nauka i praktyka w stuzbie cziowickowi pracy: Umowy terminowe,
Poznan 2018, s. 7.
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ktory - majac interes prawny W ustaleniu pozostawania w stosunku pracy de facto z poprzednim
pracodawca - bedzie wykazywat, Ze jego transfer jest dzialaniem wyltacznie pozornym, majacym na
celu unikniecie zawarcia z nim umowy o prace na czas nieokre§lony?*. Nie mozna a priori
zatozy¢, ze kazdy transfer pracownika W obrebie grupy kapitatowej jest nieuprawniony. Transfer ten
jest mozliwy zgodnie z lege artis, jednakze nalezy dokona¢ nalezytej rozwagi podczas wyboru jego
formy prawnej. Ponizej przedstawiono analiz¢ mozliwosci transferu pracownikow poprzez:
zawarcie dwoch uméw 0 prace, wynajecie pracownika na potrzeby innego pracodawcy czy transfer

w oparciu o umowy regulowane przez kodeks cywilny.

3. Zawarcie dwoch umow 0 prace

Jednym ze sposobow efektywnego wykorzystania zasobéw ludzkich w grupie kapitatowe;j
jest zawarcie dwoch umow 0 prace. Jezeli zatem pracownik byt uprzednio zatrudniony w ramach
stosunku pracy w jednej ze spotek, to jego transfer bedzie polegat na zawarciu drugiej umowy
0 prac¢ z drugg spotka. Wskazana mozliwos¢ jest racjonalna w sytuacji, gdy pracownik ma
$wiadczy¢ prace W sposob staty wobec drugiego podmiotu. Z zasady wolnosci pracy wynika, ze
pracownik nie musi mie¢ zgody pierwotnego pracodawcy na dodatkowe zatrudnienie w innej
spotce?. Kazdy z pracodawcow powinien zapewnié pracownikowi wiasciwy odpoczynek dobowy
oraz tygodniowy, a zatem co najmniej 11 godzin nieprzerwanego odpoczynku (zgodnie z art. 132 §
1 k.p.) wciaggu 24 godzinnej doby pracowniczej?® oraz nieprzerwany 35 godzinny odpoczynek
W ciaggu tygodnia (art. 133 § 1 k.p.). Analiza wyze] wskazanych podstaw normatywnych prowadzi
do wniosku, Ze ustawodawca chciat zapewni¢ pracownikowi czas wolny od pracy na regeneracje sit
fizycznych i psychicznych?’. Z kolei to w jaki sposéb owy pracownik wykorzystuje czas wolny od
pracy jest jego prywatng sprawg. Moze on zatem zosta¢ wykorzystany na §wiadczenie pracy wobec
innego pracodawcy. Nalezy przy tym pamigtaé, ze transfer pracownikow W obrebie grupy
kapitalowej moze odbywac si¢ ze wzgledu na posiadane przez pracownika szczegdlne umiejgtnosci
lub znakomite kwalifikacje. Jeszcze niedawno mozna byto pozyskaé takiego pracownika celem
wykonania okreslonego zadania, wowczas drugi pracodawca mial mozliwos¢ zawarcia

Z pracownikiem umowy na czas wykonania okre§lonej pracy. Od dnia 22 lutego 2016r.

24 Szerzej: uzasadnienie wyroku SN z dnia 20 listopada 2013 r., sygn. akt Il PK 55/13, LEX nr 1441273.

5 70b. A. Sledzinska-Simon, Wolnos¢ pracy [w:] M. Jablonski (red.), Realizacja i ochrona konstytucyjnych wolnosci
i praw jednostki w polskim porzadku prawnym, Wroctaw 2014, s. 573-593.

por. art. 3 Dyrektywy nr 2003/88/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 04 listopada 2003r. dotyczacej
niektorych aspektow organizacji czasu pracy, Dz.U.UE.1.2003, nr 299, poz. 9.

27 Prawo pracownika do odpoczynku nalezy traktowaé jako dobro osobiste. Nie jest ono tozsame z takimi dobrami jak
zdrowie czy bezpieczne i higieniczne warunki pracy. Oznacza to, ze jezeli pracodawca nie zapewni pracownikowi
stosownego odpoczynku od pracy, to pracownik - niezaleznie od innych roszczen wynikajacych z przepisow prawa
pracy — moze zada¢ zado$uczynienia za naruszenie dobr osobistych, zob. Wyrok SN z dnia 18 sierpnia 2010r., sygn.
akt IT PK 228/09, ,,Monitor Prawniczy”, nr 9, Warszawa 2010, s. 450.
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znowelizowany art. 22 § 1 k.p. wylaczyl ten rodzaj umowy z obrotu prawnego®®. Jezeli zatem
zachodzi potrzeba zatrudnienia pracownika na oznaczony czas, nalezy zawrze¢ Z nim umowe
0 prac¢ na okres probny, na czas niecokreslony albo na czas okreslony. Czgsto zawierane sg takze
umowy cywilnoprawne o czym mowa w dalszej czg¢sci opracowania. Przedmiotowe

rozwazania odnosity si¢ do zalozenia $wiadczenia pracy W pelnym wymiarze czasu pracy.
Rozwigzanie to byloby racjonalne w sytuacji, w ktorej pracownik ze wzgledu na potrzeby
organizacyjne grupy kapitatowej, $wiadczyt prace W pelnym wymiarze czasu pracy na rzecz
jednego i doraznie na rzecz drugiego pracodawcy. Jednakze w perspektywie statego zatrudnienia
pracowniczego w wymiarze dwoch pelnych etatow, nalezy (o ile uda si¢ zachowaé normy
odpoczynku pracowniczego) wziag¢ pod uwage wydajnos¢ pracownika. Jego przemegczenie moze
odbija¢ si¢ na jakosci realizowanych zadan. Ponadto zdekoncentrowany pracownik jest bardziej
podatny na narazenie wystapienia wypadku przy pracy. Wobec powyzszego, pragmatyczne
wzgledy beda przemawialy za zmniejszeniem wymiaru etatu u dotychczasowego pracodawcy
poprzez zastosowanie przez niego jednostronnej czynno$ci prawnej — Wypowiedzenia
zmieniajacego W trybie art. 42 k.p. Przyjecie nowych warunkéw pracy zar6wno W sposdb wyrazny
jak tez domniemany wywotuje skutek prawny w postaci zmiany stosunku pracy?®. Zmniejszenie
wymiaru etatu u pierwotnego pracodawcy moze alternatywnie przybra¢ form¢ porozumienia stron
poprzez sporzadzenie stosownego aneksu do UMOwWY 0 prace. W ten sposob pracownik moze
$wiadczy¢ pracg na rzecz dwoch pracodawcdédw zapewniajac sobie jednoczesnie czas na tgczenie
zycia zawodowego z zyciem prywatnym. W kontek$cie powyzszych uwag pracownik po
zawarciu drugiej umowy 0 pracg pozostaje W dwoch niezaleznych od siebie stosunkach pracy
z dwoma pracodawcami. O ile uprzednie wywody odnosily si¢ do zawarcia drugiej umowy, 0 tyle
istotnie zasygnalizowa¢ nalezy kilka uwag natury praktycznej przy rozwigzywaniu stosunku pracy.
Jezeli zatem osoby zarzadzajace grupa kapitalowa - posiadajace dotychczas pracownika,
$wiadczacego pracg na rzecz dwoch spotek w obrebie tejze grupy - podejma decyzje, iz nie chca
kontynuowa¢ stosunku zatrudnienia z tymze pracownikiem, bedg musialy rozwigza¢ oba stosunki
pracy. Ze wzgledu na fakt, ze kazda z zawartych umow 0 prace jest od siebie niezalezna, zlozenie
wypowiedzenia jednej ze wskazanych umoéw nie bedzie tozsame z czynnos$cig prawng majaca na
celu wygaszenie drugiego stosunku pracy. Praktycznym problemem podczas zaprzestania
wspolpracy jest uzasadnienie przyczyny wypowiedzenia, ktora powinna by¢ realna. Jezeli zatem
jedna ze spotek, np. spotka corka podejmie decyzje 0 likwidacji stanowiska pracy ze wzgledow
ekonomicznych, to pracownik w dalszym ciggu pozostaje W zatrudnieniu pracowniczym ze spotka

matka.

28 Umowe tg wylaczono z obrotu prawnego ustawg nowelizujacg kodeks pracy: Ustawa z dnia 25 czerwca 2015r.
0 zmianie ustawy - Kodeks pracy oraz niektorych innych ustaw, Dz.U. z 2015, poz. 1220.
2 L. Florek, Prawo pracy, Warszawa 2015, s. 91-92.
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4. Wynajecie pracownika na potrzeby innego pracodawcy

Konstrukcja prawna transferu pracownika poprzez wynajecie go innemu podmiotowi
zatrudniajgcemu rdzni si¢ od poprzednio proponowanej mozliwosci. O ile podczas zawarcia dwoch
odrgbnych umow 0 pracge pracownik $swiadczy prace jednocze$nie na rzecz dwoch odrebnych
pracodawcow, 0 tyle przedmiotowe rozwazania traktuja 0 $wiadczeniu pracy wylacznie na rzecz
drugiego pracodawcy. Zaleta transferu wtej koncepcji jest pozostawanie w stosunku pracy
U pracodawcy macierzystego. Wskazana forma zatrudnienia nie jest tozsama ze zmiang pracodawcy
wskutek przejscia z zaktadu pracy lub jego czesci nainnego pracodawce.  Aby  dokona¢  tego
rodzaju transferu pracownika pracodawca macierzysty - np. ten, ktory zatrudnia pracownika
w spotce matce - wychodzi z propozycja do pracownika aby $wiadczyl on przez okreslong
jednostke czasu pracg na rzecz spotki corki. Wowcezas winien on przebywaé, zgodnie z art.
174'%k.p., na urlopie bezptatnym. JednakZze rozwigzanie to jest fakultatywne, co oznacza
konieczno$¢ wyrazenia uprzedniej zgody pracownika w formie pisemnej. Proponowane
rozwigzanie, oparte W Swej istocie na skorzystaniu z urlopu bezptatnego u pierwotnego pracodawcy,
charakteryzuje si¢ zawarciem trzech dwustronnych czynno$ci prawnych. Przede wszystkim
pracownik powinien zawrze¢ porozumienie Zz pracodawcami — zar6wno Z pracodawca
przekazujacym jak tez z przyjmujacym tegoz pracownika. Po drugie wskazani powyzej pracodawcy
powinni zawrze¢ pomiedzy sobg porozumienie. Z kolei trzecia, obligatoryjna dwustronna czynno$¢
prawna polega na zawarciu umowy 0 prace pomigdzy pracodawcg przejmujgcym a pracownikiem.
Bezspornym jest fakt, Zze niezbgdne przy tego rodzaju transferze jest zawarcie wskazanych
porozumien. Pracodawcy ustalaja W nim pomigdzy soba wzajemne zobowigzania wynikajace
z przekazania pracownika w trybie urlopu bezptatnego na rzecz $wiadczenia pracy U innego
pracodawcy. Konstytutywnym elementem takiego porozumienia bedzie wskazany w nim czas
w ramach ktorego nastapi transfer pracownika. Komentatorzy zwracaja uwage, ze ustawodawca
w art. 174%§1 k.p. nie naktada obowigzku zachowania formy pisemnej porozumienia odnoszacego
si¢ do warunkow zatrudnienia oraz — jak zaznacza M. Zieleniecki — ,,nie gwarantuje (...) [si¢ — T.J.]
<<przekazywanemu>> pracownikowi zatrudnienia u pracodawcy przyjmujgcego na takich

warunkach, jakie obowiazywaty u pracodawcy przekazujacego”*

. Oznacza to, ze wysokos¢
wynagrodzenia oraz wymiar czasu pracy nie jest tozsamy z regulacjami zawartymi z umowa
0 prac¢ zawartg pomigdzy macierzystym pracodawcg, aregulacje te beda wynika¢ bezposrednio
z zawarte] pomiedzy pracownikiem a pracodawcg przyjmujacym odrebnej umowy O praceg, ale
essentialia negotii umowy 0 pracg powinny znalez¢ si¢ W porozumieniu.  Mimo, iz de lege lata art.
174%k.p. nie zawiera zadnych wskazéwek interpretacyjnych w zakresie realizowania urlopu

wypoczynkowego, warto zadba¢, aby kwestia ta byta uwzglgdniona w przytoczonym porozumieniu

30 M. Zieleniecki [w:] A. Sobczyk (red.), Kodeks pracy. Komentarz, Warszawa 2015, s. 713.

Kwartalnik Prawo-Spoleczenstwo-Ekonomia 2/2019 44



pracodawcow. Poglad ten w doktrynie prezentuje E. Chmielek-Lubinska, ktéra zaznacza, ze
pracodawca przejmujacy pracownika przejmuje wraz z nim zobowigzania urlopowe®!. Z punktu
widzenia przedmiotowego opracowania istotne jest jeszcze jedno spostrzezenie. Pracownik, ktory
decyduje si¢ na przejécie do innego pracodawcy pozostajgc na urlopie bezptatnym w trybie art.
174%.p., znajduje si¢ W korzystniejszej pozycji anizeli pracownik przebywajacy na urlopie
bezplatnym w trybie art. 174 k.p. To uprzywilejowanie polega na odejsciu od ogoélnej reguty,
zgodnie z ktorg okres przebywania pracownikéw na urlopie bezptatnym nie jest wigczany do okresu
pracy?. L. Florek shusznie zaznacza, ze ,,okres tego urlopu, inaczej niz urlopu <<prywatnego>>,
wlicza si¢ do okresu pracy, od ktorego zaleza uprawnienia pracownicze U danego pracodawcy”,
Co wigcej, okres ten zalicza si¢ zarowno do ogolnego jak rowniez do zakladowego stazu pracy.
Jednakze, aby dokona¢ wskazanego przywileju, nalezy powrdci¢ do obowigzkéw pracowniczych
pracodawcy macierzystego. Oznacza to, ze powrdt pracownika z urlopu bezptatnego aktywuje
zawieszony dotychczas stosunek pracy oraz umozliwia zaliczenie okresu tego urlopu do okresu
pracy, od ktorego zaleza uprawnienia pracownicze®*. W kontekécie powyzszych uwag nalezatoby
podsumowac, ze analizowana instytucja okreslana w doktrynie jako ,,praca U innego pracodawcy”,
»leasing pracowniczy”, czy tez ,,wypozyczenie pracownika” moze by¢ skutecznym sposobem
transferu pracownika w obrgbie grupy kapitatowej. Wykorzystanie urlopu bezptatnego umozliwia
pracodawcy macierzystemu unikni¢cie zwolnienia pracownika W Sytuacji zmniejszonego
zapotrzebowania na tegoz pracownika lub tez z r6znych innych wzgledow organizacyjnych. Jezeli
pracownik wyrazi zgod¢ na tego rodzaju transfer, to zyskuje mozliwos¢ kontynuacji zatrudnienia,
za$ pracodawca macierzysty na czas zawarcia porozumienia Z drugim pracodawca uzytkownikiem
nie jest zobligowany do jednego z najistotniejszych obowigzkow pracodawcy - wyplaty
wynagrodzenia. Nalezy jednocze$nie zaznaczy¢, ze pracodawca nie ponosi jeszcze innego,
istotnego kosztu pracy (w trakcie $wiadczenia pracy przez pracownika wobec drugiego
pracodawcy) — sktadek do Zakladu Ubezpieczen Spotecznych. Na podstawie powyzszej
charakterystyki mozna przyja¢, ze pracownik pozostaje jednocze$nie W dwoch stosunkach pracy,
przy czym pierwotny kontrakt na czas trwania urlopu zostaje zawieszony, natomiast w dalszym

ciaggu pobiera wynagrodzenie (u drugiego pracodawcy).

3L E. Chmielek-Lubinska, Pracownicze urlopy bezptatne i zwolnienia od pracy, Warszawa 1999, s. 54.

%2Wskazana teza znalazta potwierdzenie W Wyroku SN z dnia 07 pazdziernika 1998r., sygn. akt 1l UKN 334/98,
,»Orzecznictwo Sadu Najwyzszego. Izba Administracyjna, Pracy i Ubezpieczen Spotecznych”, nr 20, Warszawa 1999,
poz. 646.

3 L. Florek, Prawo..., dz. cyt., s. 190.

3 Zgodnie z wyrokiem SN z dnia 06 stycznia 2009r. , sygn. akt II PK 111/08, ,,z samej istoty przepisu 174'§2 k.p.
wynika,

ze dopiero podj¢cie pracy u dotychczasowego pracodawcy, po zakonczeniu urlopu bezplatnego, umozliwi zaliczenie
okresu tego urlopu do okresu pracy, od ktorego zaleza uprawnienia pracownicze”, Legalis nr 230685.
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5. Transfer w oparciu 0 umowy prawa cywilnego

Ostatnim z proponowanych rozwigzan jest mozliwos¢ transferu pracownika w oparciu
0 umowy prawa cywilnego. Spotka matka wraz ze spotka corka moga zawrze¢ porozumienie
majgce na celu $wiadczenie ustug. Ze wzgledu na fakt, ze kodeks pracy nie obejmuje tego rodzaju
umowy, osoby $wiadczace uslugi nie posiadaja statusu prawnego pracownika W spdlce corce.
W dalszym ciagu sg one pracownikami W spotce matce. Na tym tle powstaje szereg nieporozumien.
Praktyka pokazuje przypadki w ktorych to spotki przejmujace osoby W ramach swiadczenia u nich
uslug wyptacaja im wynagrodzenie oraz odprowadzaja skladki do Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych. Jest to btad, poniewaz stosunek pracy nie ulega zmianie W spdice macierzyste;.
Oznacza to, ze spotka wypozyczajaca nie jest pracodawca a wiec nie powinna poczuwaé si¢ do
realizacji zobowigzan, ktore lezg W gestii spotki matki — zatrudniajgcej pracownika. Niezrozumienie
tego faktu prowadzi do szeregu nieporozumien, a powstate W ten sposoéb komplikacje wymagaja
dokonania korekty drukéw urzedowych. Istota wspolpracy W zakresie $wiadczenia ustug
sprowadza si¢ do zawarcia kontraktu pomiedzy jedng i druga spotka. Przy czym fundamentalne
znaczenie ma fakt, ze umowa taka nie moze zawiera¢ sformutowania, z ktérego bedzie wynikaé, ze
chodzi o transfer konkretnego pracownika. Jezeli bowiem zajdzie podejrzenie, ze spotka matka
przeprowadza transfer na rzecz spotki corki poprzez przeniesienie konkretnej osoby, to dziatalnosé¢
ta bedzie tozsama z praktyka podejmowang przez agencje pracy tymczasowej. Ma to istotne
znaczenie, poniewaz tego rodzaju dziatalno$¢ posrednictwa pracy wymaga stosownego zezwolenia,
zgodnie z postanowieniami zawartymi w ustawie z dnia 2 lipca 2004r. o swobodzie dziatalno$ci
gospodarczej®. Jezeli zatem spotka nie jest wpisana do rejestru jako podmiot prowadzacy agencje
zatrudnienia, to dzialalno$§¢ zwigzana z transferem pracownika moze zosta¢ obarczona sankcja
w postaci kary grzywny. Zgodnie zart. 121 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004r. o promocji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy dolna granica grzywny nie moze by¢ mniejsza anizeli trzy
tysigce ztotych®, Positkowanie sie umowami, ktérych zakres wykracza poza granice kodeksu pracy
moze spowodowaé efekt odwrotny od zamierzonego. Procz tego stosowanie umow z zakresu
kodeksu cywilnego moze budzi¢ innego rodzaju watpliwosci zwigzane Z naruszeniem przepisow
prawa. Jezeli zatem pracownicy ze spotki matki beda $wiadczy¢ pracg na rzecz innej spotki
w obrebie grupy kapitatowej w oparciu 0 umowy 0 dzieto czy umowy zlecenia, to mozna poddac
W watpliwos¢ podstawe prawng wspotpracy. Zachodzi bowiem przypuszczenie ukrycia
wykonywania de facto umowy o0 prace poprzez zawieranie pozornych umow prawa cywilnego.

Dokonujac analizy umoéw cywilnoprawnych nalezy zwrdci¢ uwage nie tyle na nazwe tejze umowy

3 Ustawa z dnia 02 lipca 2004r. 0 swobodzie dziatalno$ci gospodarczej, Dz. U. 2004, nr 173, poz. 1807 z p6zn. zm.
3 Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, Dz.U. 2004, nr 99, poz. 1001
z pdzn. zm.
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ale na zamiar stron w kontekscie zasad wspdtzycia spotecznego zgodnie z art. 65 k.c.”. Procz tego
moga powsta¢ watpliwosci zwigzane z kwalifikacja umowy z art. 750 k.c., jezeli z jej postanowien
wynika, ze umowa ma charakter odptatny oraz ,tworzy zobowigzanie do $wiadczenia ustug

738 Powyzsze

0 charakterze ciggtym a zobowigzang do §wiadczenia tych ustug jest osoba fizyczna
- na pozor proste - rozwigzanie powinno by¢ dokonywane ze szczeg6lng ostroznoscia.
W przeciwnym przypadku nieprawidtowa konstrukcja uméw prawa cywilnego moze spowodowaé

zarzut istnienia stosunku pracy.

7. Pracownicze plany kapitalowe a grupy kapitalowe

W dniu 1 stycznia 2019r. do obrotu prawnego weszta ustawa 0 pracowniczych planach
kapitalowych®®. Przywotany akt prawny wprowadza powszechny system zabezpieczenia
spolecznego okreslany jako Pracowniczy Plan Kapitatlowy (dalej PPK). O ile udzial w nowym
programie dla pracownikow jest dobrowolny (moga oni zrezygnowac Zzjego udziatu) o tyle
ustawodawca zobowigzuje obligatoryjnie pracodawcow do udzialu w tym programie. Zgodnie z art.
134 wust. 1 tejze ustawy podmioty zatrudniajace, nalezace do jednej grupy kapitatowej, sa
uprawnione do zawierania umow 0 zarzadzanie i umow 0 prowadzenie PPK w terminie, w ktorym
ustawa ma zastosowanie zgodnie z ust. 1 w stosunku do podmiotu zatrudniajgcego, ktory zatrudnia
najwicksza liczbe 0séb zatrudnionych w tej grupie kapitatowej*?. Ustawodawca wprowadzit kilka
terminow utworzenia PPK w zaleznosci od ilosci zatrudnionych pracownikow. Jezeli jednak kilka
spotek pozostaje W obrebie grupy kapitalowej, to istnieje mozliwo$¢ utworzenia PPK dla
wszystkich spotek jeszcze przed zobowigzaniem wynikajacym z ustawowych termindw. Jest to
dobra informacja z perspektywy pracownikow, albowiem wczesniejsze przystgpienie przez
pracodawce do PPK wplynie na wigksza ilo§¢ odprowadzanych sktadek. Po drugie, skorzystanie
Z tej mozliwosci zapewni jednolitg sytuacje dla pracownikow podlegajacych transferowi W obrgbie
grupy kapitatowej. Niewatpliwg korzyscig takiego rozwigzania bedzie pozytywny wizerunek grupy
kapitalowej. Nie mozna przy tym zapominaé, ze przystgpienie do PPK wigze si¢ z wyzszymi
kosztami zatrudnienia. Prawodawca ustanowit po stronie podmiotu zatrudniajagcego minimalng
wysokos¢ sktadek do PPK w wysokosci 1,5%. Ostateczna decyzja W zakresie terminu przystapienia
do PPK w obrebie kilku spotek (zatrudniajacych rozne iloSci pracownikow) pozostaje w rekach
poszczegolnych pracodawcow, jednakze nie pdzniej niz na dzien 1 lipca 2020r. (dla podmiotu
zatrudniajgcego wg stanu na ostatni dzien 2019r. co najmniej 20 osob). Obowigzek zawarcia

umowy o prowadzenie PPK powstaje przed uptywem trzech miesigcy od uptywu ustawowych

37 Por. Wyrok SN z dnia 25 listopada 2010r., sygn. akt | CSK 703/09, Legalis nr 386458.

38 Machnikowski [w:] E. Gniewek (red.), Kodeks cywilny. Komentarz, Warszawa 2016, Tezy do art. 750 k.c.
39 Ustawa z dnia 04 pazdziernika 2018 r. 0 pracowniczych planach kapitalowych, Dz. U. 2018r., poz. 2215.
40 Tamze.
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termindw, za§ umowa 0 zarzadzanie PPK powinna by¢ zawarta nie p6zniej niz na 10 dni roboczych

przed dniem, w ktorym zatrudniajacy jest obowigzany zawrze¢ umowg 0 prowadzenie PPK.

8. Konkluzje

Konkludujac przedmiotowa egzemplifikacje, nalezy jeszcze raz podkreslic, ze
przedstawione mozliwos$ci transferu pracownikéw, takie jak: zawarcie dwoch uméw 0 prace,
wynaj¢cie pracownika na potrzeby innego pracodawcy czy transfer w oparciu o umowy regulowane
przez kodeks cywilny, mogg wptywa¢ na zwiekszenie efektywnosci zasobami ludzkimi w obrgbie
grupy kapitatlowej. Powyzsze wywody uprawniaja do przyjecia, ze nie mozna jednoznacznie
odpowiedzie¢, ktory z zaproponowanych sposobdéw transferu W grupie kapitatowej bedzie
najbardziej odpowiedni, bowiem kazdy przypadek transferu powinien by¢ poprzedzony analiza
catoksztattu okolicznosci faktycznych iprawnych funkcjonowania podmiotéw w ramach grupy
kapitalowej. Gruntownej analizy wymaga zaréwno forma prawna transferu jak rowniez zakres
obowigzkow pracownikow przechodzacych do drugiego podmiotu z uwzglednieniem specyfiki ich
podporzadkowania wobec organu zatrudniajacego. Problematyka transferu pracownikow zwigzana
jest ze statusem pracodawcy. Pojawia si¢ pytanie, czy grupa kapitatowa powinna by¢ traktowana
jako jeden podmiot zatrudniajacy, czy kazda spotka jest niezaleznym od siebie pracodawca.
Wyrazem modelu zarzadczego pracodawcy jest obowigzujaca de lege lata definicja legalna
pracodawcy, o ktorej traktuje art. 3 k.p. Kazda ze spotek, bez wzgledu na to czy jest ona w grupie
kapitalowej dominujaca czy tez zalezna, stanowi odrebna jednostke organizacyjna, a zatem posiada
przymiot pracodawcy. Analiza art. 3 k.p. sklania do konstatacji, ze fundamentalne znaczenie ma
zdolno$é do zatrudniania pracownikow we wiasnym imieniu*!. Z aprobata nalezy odniesé¢ sic do
postulatow M. Raczkowskiego, ktory prezentuje poglad odnosnie zmodyfikowania pojecia
pracodawcy: ,,wydaje si¢, ze mozna by uzna¢ zgrupowanie za jednostke organizacyjng. Przede
wszystkim, zawsze jest mozliwe przyporzadkowanie zgrupowaniu nazwy: holding, grupa
kapitatowa lub innego oznaczenia, pod ktérym wystepuje ono W obrocie gospodarczym”*2. Wedhg
niniejszego autora, za pracodawce mozna takze uznac ,,podmiot wchodzacy w sktad zgrupowania,
na rzecz ktorego bezposrednio praca jest wykonywana, a takze podmiot lub podmioty wobec niego
dominujace (...)”*%. M. Raczkowski wskazuje ponadto na koncepcje, ktora ,,pozwala natomiast na

pociagni¢cie do wspdlnej odpowiedzialno$ci — tak za zobowigzania ze stosunku pracy, jak i za te

4l Model ten spotkal sie z krytyka w doktrynie prawa pracy. Zob. P. W3z, Koncepcja pracodawcy rzeczywistego
w swietle art. 3 k.p., ,Monitor Prawa Pracy”, nr 3, Warszawa 2007, s. 120 in.; Z. Hajn, Pojecie pracodawcy po
nowelizacji kodeksu pracy, ,,Praca i Zabezpieczenie Spoteczne”, nr 6, Warszawa 1997, s. 30 i n.; M. Gersdorf, Jeszcze
W sprawie sporu
o0 pojecie pracodawcy, ,,Praca i Zabezpieczenie Spoteczne”, nr 2, Warszawa 1997, s. 35.

42 M. Raczkowski, Powigzania kapitatowe pracodawcy a stosunek pracy, ,,Panstwo i Prawo”, nr 3, Warszawa 2009, s.
69.

43 Tamze, s. 70.
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Z nim zwigzane — nie tylko pracodawcy w obecnym rozumieniu tego pojecia, ale takze niektorych

»4 7 pewna doza ostrozno$ci nalezaloby

lub wszystkich pozostatych uczestnikéw zgrupowania
zastanowi¢ si¢ de lege ferenda nad mozliwoscia podjecia kompleksowej regulacji stosunkoéw
pracowniczych w obszarze grup kapitatlowych, ktora zniwelowalaby istniejgce W tym zakresie

watpliwosci i bylaby korzystna dla wszystkich uczestnikow rynku pracy.

4 Tamze, s. 71.
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Streszczenie
Prezentowane opracowanie, po dokonaniu wyjasnienia pojecia ,,grupy kapitatowej”, wskazuje
mozliwe sposoby transferu pracownika do $wiadczenia pracy na rzecz innego podmiotu (np. spotki
corki). Jednym Z nich jest zmiana warunkoéw zatrudnienia poprzez zawarcie dwoch odrgbnych
umoéw 0 prace W kazdej ze spotek. Druga ewentualno$¢ to wypozyczenie pracownika przez spotke
matk¢ na rzecz spotki corki. Ostatnie proponowane rozwigzanie to zawarcie umowy
cywilnoprawnej. Przedstawione mozliwosci nie podnosza kosztow pracy (zaoszczgdzenie kosztow
zwigzanych z rekrutacja oraz szkoleniami nowych pracownikéw), majg natomiast wplyw na
zwigkszenie efektywnos$ci zarzadzania zasobami ludzkimi w zakresie grupy kapitalowej. Jednakze
kazdy przypadek transferu powinien by¢ poprzedzony gruntowng analiza formy prawnej transferu

oraz zakresu obowigzkoéw pracownikow.

Stowa kluczowe
grupa kapitalowa, pracownik, umowa 0 prace, wypowiedzenie zmieniajace, urlop bezptatny,

umowa o §wiadczenie ushug
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Transfer of employees within a capital group

Tomasz Juraszek

Summary
This elaboration, after explaining the definition of a ,,capital group”, shows possible methods of an
employee's transfer to work for another organization within a group (e.g. a subsidiary company).
One of these ways is to change the employment conditions by signing two different separate
employment contracts, one for each of the companies. Another possibility is the secondment of an
employee to the subsidiary company. The last one is the civil law contract. The solutions mentioned
in this paper do not generate extra costs for the company (saving the recruitment and staff training
costs). They aim to improve the efficiency of the HR management within the capital group.
However every single transfer shall be preceded by the analysis of a legal form of the transfer and

employee's responsibilities.

Key words

capital group, employee, employment contract, changing notice, unpaid leave, service contract
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